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สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
  ๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการ “มีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 3. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินและประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ หรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.จ.จ.ก.ท.จ และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ ก.ท. และก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
(อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

 4. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การ
ปรับเปลีย่นวิธีคิดวิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา 
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องคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนา
ความรูท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได
อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงไดจัดทําแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
1.2 วัตถุประสงค 

  1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํามีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด 
  2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และก.อบต.) 
  3. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง มีการบริหาร
การเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4. เพ่ือใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
ความรู และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
  2. ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)            
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 
ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  
  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง 

พัทยา) เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ              
ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ  2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน  4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผาน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
  4. งบประมาณในดําเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) ตองจัดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน 
โดยคํานึงถือความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง
พัทยา) กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรจุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนใน
การวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมี
ความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
      - การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
      - การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
      - การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
      - การสาธารณูปการ 
      - การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
        - การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
      - การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
      - การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
      - การจัดการศึกษา 
      - การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
      - การปองกัน การบําบัดโรค ลากรจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
      - การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดวยโอกาส 
      - การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
      - การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
      - การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
      - กานจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ  

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
      - การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร   
  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภารของประชาชน 
     - การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - การจัดใหมีระบบรกัษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
     - การรักษาความสงบเรียบรอย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - การจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
     - การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     - การสงเสริมการทองเท่ียว 
     - การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง หรือ 

รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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  5. ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

     - การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาน้ํา ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
     - การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
     - การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
     - การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - กานจัดการศึกษา  
     - บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
     - การสงเสริมการกกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
     - การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
         - การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

  7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

      - สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

      - ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

      - การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

      - การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนิน 

 ภารกิจหลัก  
  จากการท่ีไดวิเคราะหอํานาจและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีจะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ไดดังนี้ 

1. การสาธารสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
  2. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน   

 3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
4. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการสงเสริมการศึกษา 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจรอง 
๑.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

จากการวิเคราะหและสํารวจความตองการพัฒนาของบุคลากร  ในดานทักษะ ความรู และ 
การพัฒนางานของบุคลากร  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความตองการ พัฒนาตนเอง ดังนี้ 
  1. ความตองการดานทักษะ 
      1.ทักษะการบริหารโครงการ 
      2.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
      4.ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
      5.ทักษะการบริหารขอมูล 
      6. ทักษะในการประสานงาน 
      7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2. ความตองการดานความรู 
      1. ความรูเรื่องกฎหมาย 
      2. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
      3. ความรูเรื่องเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
      5. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
      6. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
      7. ความรูเรื่องการจัดการองคกร 
     8. ความรูท่ีจําเปนประจําสายงานในตําแหนงท่ีปฏิบัติงานของแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
   3. ความตองการพัฒนางาน 
      1. งานสาธารสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
      2. งานจัดทํางบประมาณ 
      3. งานบริหารงานบุคคล 
      4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
      5. งานบริการสาธารณะ 
      6. งานนําเสนอโครงการ 
      7. งานบริหารจัดการขอมูล 
      8. งานบริหารงานการศึกษา 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

วิเคราะห  จุดแข็ง จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  (SWOT) ท่ีมีผลตอจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและ     
หนาท่ีท่ีปฏิบัติ 
2.  ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากร 
อยางสมํ่าเสมอ  
3.  มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
4. ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและ 
ระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
5.เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการ 
ปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
6. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
7. บุคลากรสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี มีการเดินทางสะดวก
ทํางานนอกเวลาราชการได 
8. บุคลากรอยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
9. บุคลากรมีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
10. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางาน
สามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
11. มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีด ี

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง
ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง
กันและกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนา
แนวคิด  
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ  
และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  มีจํานวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7.  เจาหนาท่ียังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน  
8. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการ 
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนการ 
พัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทํา ให
ไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยู
เสมอ 
4. ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาซํา 
5. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในเขต  อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี  
ทัศนคติของประชาชนไดดี 
6. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน      
 

1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
3. ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารของ
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  
4.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
5. การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมไดถายโอนบุคลกร 
และงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานัก / กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 0 27 10 6 14 3 62 

วาง 0 1 0 1 0 1 1 4 
รวม 2 1 27 11 6 15 4 66 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

1.สํานักปลัด 
 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

1.2 งานนโยบายแลแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.6 งานกิจการสภา 

1.7 งานการเจาหนาท่ี 

 
 

4.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

4.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
2.3 งานพัฒนารายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ 

3. กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

3.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

3.2 งานควบคมุการกอสราง 
3.3 งานสาํรวจและเขียนแบบ 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 
 

 5.กองสวัสดิการสังคม 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ

 

5.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.3  งานสังคมสงเคราะห 
5.4 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรอบอัตรากําลัง ๓  ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักปลัด         
หวัหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  
เจาพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  
นักการ 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  



 

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชพ. 1 1 1 1 -   - -  
เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา   อส.  1  1  1  1 -   - -  
นายชางไฟฟา   ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา  1  1  1  1 -   - -   
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 

        

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  



 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ       .  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกงโตน 
 

        

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 68 68 68 68 +2 - -  
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2.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ

เทียบเทา 

ป.ตรี  
หรือ

เทียบเทา 

ป.โท 
หรือ 

เทียบเทา 

ป.เอก 
หรือ

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการ 
หรือพนักงานสวนตําบล 

- - 1 7 6 - 14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจางประจํา - 1 - 2 - - 3 
พนักงานจาง 8 6 2 22 2 - 41 

รวม 8 7 3 36 8 - 62 
คิดเปนรอยละ 12.90 11.29 4.84 58.07 12.90 - 100 

 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1.นักบริหารงานทองถ่ิน 1.นักบริหารงานท่ัวไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานชาง 
4.นักบริหารงานศึกษา 
5.นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1.นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
2.นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.นักพัฒนาชุมชน 
5.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
6.คร ู
 

1.เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
2.เจาพนักงานพัสดุ 
3.นายชางโยธา 
4.นายชางไฟฟา 
 

 

2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท ชวงอายุ (ป) อายุเฉล่ีย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=55 รวมคน 

บริหารทองถิ่น - - - - 1 - - 1 2 49.00 
อํานวยการทองถิ่น - - - - - 1 3 - 4 51.00 
วิชาการ - - - - 1 2 - 1 4 47.50 
ท่ัวไป - 1 - 1 2 - - - 4 37.00 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

 
- 

 
1 

 
5 

 
48.20 

ลูกจางประจํา - - - - - 1 2 1 4 52.50 

พนักงานจาง 1 2 11 9 9 1 3 3 39 37.85 

รวม 1 3 11 10 15 7 8 7 62 46.15 

คิดเปนรอยละ 1.62 4.84 17.74 16.13 24.19 11.29 12.90 11.29 100  
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2.10 การสูญเสียกําลังคนจาการเกษียณอายะในระยะเวลา 3 ป 
 

ลําดับ
ท่ี 

สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 คร ู - - 1 1 
12 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
13 นายชางโยธา - - - - 
14 นายชางไฟฟา - - - - 
15 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
17 เจาพนักงานธุรการ - - 1 1 
18 นักการ - - - - 

รวม 2 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ  
  จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จํานวน  62 ราย  ประกอบดวย   
พนักงานสวนตําบล  14 ราย, พนักงานครู  5  ราย, ลูกจางประจํา  4 ราย,พนักงานตามภารกิจ 26 ราย  
และพนักงานจางท่ัวไป  13  ราย   หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  2.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาซํา คนท่ีไดเขารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรม
บานเมืองท่ีดี 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนดหลักสตูรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง  
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  หรือตามท่ีผูบริหารเห็นควร ดังนี้  

 1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ือเปนพนักงานจาง และลูกจางประจํา และหนา ท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข    

 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิด               
และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติงานของขารากชารหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ           
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

 5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล 
นาซํา กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
1.การปฐมนิเทศ เนนการใหความรูความเขาใจแกบุคลากรท่ี

บรรจุใหม หรืออยูระหวางการทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ี      
โดยมี สํานักปลัด  (งานบริหารงานบุคคล) 
รับผิดชอบปฐมนิเทศ 

เพ่ือใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอม
ของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของ
ภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ
การพัฒนา ตนเองของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาใน
อาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 

2. การฝกอบรม เนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลายกลุม
งาน / ตําแหนงงาน 
โดยมี อบต.เปนผูดําเนินการจัดฝกอบรม
เอง หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
จากหนวยงานอ่ืน  

 1) ปรับปรุงจุดออนหรือขอท่ีตองพัฒนา
ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2) พัฒนาความสามารถท่ีเปนจุดแข็งของ
บุคลากรใหดีข้ึนกวาเดิม 
 3) เตรียมความพรอมสําหรับตําแหนงงาน
ท่ีสูงข้ึน  
  4) ปรับทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.การศึกษา   เนนส ง เสริม ใหบุ คลากรได ไป ศึกษา
เพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ  

เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือ
การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบัน 
การศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชา
และระดับท่ีศึกษาตองสอด คลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ี
ดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
กําหนด 

4.การดูงานนอก
สถานท่ี 

เนนการดู ระบบและข้ันตอนงานจาก
องคกรท่ีเปนตัวอยางในเรื่องท่ีตองการดู
งาน เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ อันนําไปสูการ
ปรับใชในในการทํางานตอไป 

 เ พ่ือใหบุคลากรได เ พ่ิมพูนความรูและ
ประสบการณใหม ๆ การไดเห็นรูปแบบการ
ทํางานท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ หรือได
เรียนรูเรื่องใหม ๆ ท่ีดีจากองคกรภายนอก 
มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหดีข้ึน  

 
 
 



 

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา รวม
ถึ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือนของ 
อบต. 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองท่ี
หลากหลาย  

เพ่ือใหเกิดความรูและประสบการณใหม ๆ 
จากผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เปน
การเรียนรูจากการับฟงแนวคิดหรือผลงาน
ใหม ๆ รวมถึงการหารือระดมความคิดเห็น
กันในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง 

6. การสอนงาน เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ใหความรู 
(Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude)  ท่ีช วย ในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดใน
ระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอน
งานโดยสวนใหญผูบังคับบัญชาโดยตรงจะ
ทําหนาท่ีสอนงานใหกับบุคลากร 

1)เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน
ผู ส อนชี้ ใ ห เ ห็ นแนวทางแก ไขและให
บุคลากรคิดแกไขปญหาดวยตนเอง 
2)เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมใหพรอม
กอนจะเลื่อนตําแหนงผูสอนตองทบทวน
ผลงาน ความสามารถท่ีมีอยู และกําหนด
เปาหมายในการสอนงานโดยเนนการพัฒนา
ความสามารถในตําแหนงท่ีบุคลากรจะเลื่อน
ข้ึนไป 
3 ) เ พ่ื อป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พัฒ นา ง าน ให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผูสอนจะตองคนหา
ความสามารถท่ีโดดเดน/ท่ีตองปรับปรุง 
และจั ด ลํ า ดั บค ว ามสํ า คัญขอ งคว าม 
สามารถท่ีจะตองพัฒนาหรือตองการเสริม
และพัฒนา 

7.การฝกขณะ
ปฏิบัติงาน 

 เนนการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจิรง โดย
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายทํา
หนาท่ีสอนงานใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติใน
ลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในถาน
ท่ีทํางานและในชวงเวลาทํางานปกติ  วิธีนี้
เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะ
การ พัฒนา ทักษะ เป น พ้ืนฐาน ให แก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานได
ดวยตนเอง  

ใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางาน
สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ
ปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ เพ่ือ
สอนใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับ
คูมือขนตอนการปฏิบัติงานวิธีกาปฏิบัติงาน 
คูมือการทํางาน ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของ
กับการทํางานหรือเทคโนโลยีใหมๆเพ่ือให
บุ คล ากรสามารถ ทํา งานตาม ท่ี ได รั บ
มอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8.การเปนพ่ีเล้ียง   เนนการปรับตัว การทํางานรวมกับผูอ่ืน
ภายในองคกร เปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ตองใชความคิดในการวิเคราะห
รับฟง และนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีก
ฝ า ย  เ ป นกระบวนการแลก เปลี่ ย น
ประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง และผูรับ
คําแนะนํา จากผู มีความรูความชํานาญ
ใ ห กั บ ผู ไ ม มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ห รื อ
ประสบการณไมมากนัก 

 1) เพ่ือดูแลรักษาบุคลากรใหมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนในองคการไดอยาง
มีความสุข สามารถปรับตัวเขากับองคกร 
เพ่ือนรวมงานและสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน  
2) ชวยใหบุคลการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผล
สําเร็จ 



 

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
9.การให
คําปรึกษา 

เนนวิธีการพัฒนาท่ีมักใชในการแกไข
ปญหา ท่ี เ กิด ข้ึนกับบุคลากรดวยการ
วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน  

เ พ่ือ ใช ในการแก ไขปญหา ท่ี เ กิด ข้ึน กับ
บุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การทํางาน และนํามากําหนดแนวทางในการ
แกไขปญหารวมกันระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผู ใตบั ง คับบัญชาเ พ่ือใหบุ คลากรมีแนว
ทางการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได  

10.การหมุนเวียน
งาน 
 
 
 
 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานนั้น ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยสวนใหญมักใช
เปนวิ ธีการพัฒนาความสามารถของ
ผูบริหารกอนการปรับตําแหนง / ระดับ  
 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิด
การทํางานท่ีหลากหลายดาน เปนการ
เสริมสรางประสบการณของบุคลากรให
เรียนรู งานมากข้ึน จึง เหมาะสมสําหรับ
บุ ค ล าก ร ท่ี เ ต รี ย ม คว ามพร อม ในกา ร
รับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึน หรือเปนกลุมคนท่ีมี
ผลงานดี และมีศักยภาพสูง 

11.ก า ร เ รี ย น รู
ดวนตนเอง   
 
 
 

 เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวยตนเองจาก
แหลง/ชองทาง การเรียนรูตาง ๆ เชน 
อานหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือคนควาขอมูลผาน 
Internet หรือ เรี ยนรู จ าก e-Learning 
หรือสอบถามผูรู เปนตน 
 

 1) เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ี
ตองการได  
 2) เพ่ือใหบุคลากรรับผิดชอบในการเรียนรู
ฝกอบรมดวยตนเองซ่ึงเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ น ว ใ ห ม ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 องคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา ดังนี้ 

 1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และลูกจางประจํา และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข   และการเปนขาราชการท่ีดี 
  2.ดานคุณสมบัติสวนตัว ได การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  3.ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
  4.ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

  โดยพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
ฉะนั้น  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  มีความประพฤติดีสํานึกในหนาท่ี  
สามารถประสานงานกับทุกฝาย  ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงเห็นควรให มีประกาศคุณภาพ คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพ่ือใหยึดเปนแนวทางปฏิบัติ  ปรากฏเปนจรรยาบรรณพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ดังตอไปนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานักท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้   การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายสาธิต สุทธิพันธ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 31 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ระดับสูง 
- - -  

2 นายสุรัตน คําสุข รองปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป 8 เดือน - - +1 -  
 สํานักปลัด          

3 นายรุงศักดิ์  หาญกิจรุง หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 10เดือน - - - +1  

4 นายพิชิต ขวัญชัยนนท นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป - - +1 -  

5 สิบเอกพีระ บุญยิ่ง นักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ป 2 เดือน - - +1 -  

6 นางเพชรดา จันทรนุม เจาพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง          
7 นายษัษฐี  มวงศรีจันทร ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ป 3 เดือน หลักสูตร 

นักบริหารงานคลัง 
- - -  

8 นางปราณี  บัวอินทร นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ชพ. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 17 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

- - -  

9 นางกิตติมา กองเส็ง เจาพนักงานพัสดุ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ป หลักสูตร 
เจาพนักงานพัสดุ 

- - -  

 



 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองชาง          

10 นายธนกฤต  มาปอง ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีกอสราง) 

26 ป  
11 เดือน 

หลักสูตร 
นักบริหารงานชาง 

- - -  

11 นายอําพล  แกวเขียว นายชางโยธา อาวุโส รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

17 ป 8 เดือน - - - +1  

12 นายรุงวิช  สินถาน นายชางไฟฟา ชง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 10 ป  
11 เดือน 

หลักสูตรนายชางไฟฟา - - -  

 กองการศึกษา          
13 น.ส.เพ็ญประภา  กุลโทบ ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน ครุศาสตรบัณฑิต 17 ป  หลักสูตรนักบริหาร

การศึกษา 
- - -  

 กองสวัสดิการสังคม          
14 (วาง) ผูอํานวยการกอง

สวัสดิการสังคม 
ตน - - - - - -  

15 นายพรชัย  บุญเรือง นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 1 เดือน - - +1 -  

 หนวยตรวจสอบภายใน          
16 (วาง) นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก/
ชก 

- - - - - -  

รวม 1 4 2  
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สวนท่ี 4 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

  “บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  มีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับ
ความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุตดิจิทัล  
 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 
 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  

4.3 คานิยม 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

4.4 เปาประสงค 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะและ

สมรรถนะ ท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ี

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

30,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

4 2 

 

3๐,000 

 

120,000 

 

6๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 2 4 2 6๐,๐๐๐ 120,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

62 
 
 

62 62 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมี
ความรูทักษะใน
การปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 

ระดับความสําเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี
กําหนด (รอยละ 80) 

50 50 50 80,๐๐๐ 80,000 80,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) กิจกรรมสํารวจทักษะ
ดานดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital 
Government Skill 
Self – Assessment) 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบ การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 
 

40 
 
 

40 40 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 122 122 122 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

40 4๐ 4๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๑) จัดกิจกรรมการสรางสวน
ราชการเปนองคกรเรียนรู 
เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการ
ทํางาน  เผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรูในองคกร 
knowledge 
Management :KM ) 

 

รอยละของสวน
ราชการ มีการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการ
ประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 46 46 46 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมสัมนา
เสริมสร างคุณธรรมและ
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)  

62 
 

62 62 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) กิจกรรมการมสีวนรวมใน
การปองกันการทุจริตของ
หนวยงานราชการ   
 

ร อยละของบุคลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ ๑๐๐) 

62 62 62 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

62 62 62 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) สงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทํางานเปนทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบําเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge 
Management:KM) การ
ทํางานรวมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 
การถายทอดความรูระหวาง
เพ่ือนรวมงาน  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

62 62 62 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 62 62 62 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 60,000 120,000 60,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 100,000 100,000 100,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 205,000 205,000 205,000  
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สวนท่ี ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเ อ้ือให เ กิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทํา
หนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา ทราบ 

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลนาซํา นั้น องคการ
บริหารสวนตําบลนาซํา ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรคณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการ
พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ท่ี 442/2566  เรื่อง  
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ลงวันท่ี  17  สิงหาคม  2566  ประกอบดวย 

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ  
   1.3  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
   1.4  ผูอํานวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
   1.6  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
   1.7  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
   1.8  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นกัทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
  คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจาํปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุม
หัวขอดังนี้ 
   1) กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2) กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ ตําแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 3) กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 4)  กํ าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสํ าหรับการ พัฒนาพนักงานส วน 
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

๒ .  ใ ห ผู บั ง คั บ บัญ ช า ทํ าห น า ท่ี ติ ด ต า ม ผล ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณา เ ป รี ย บ เ ที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.  ผู บั ง คับบัญชานํ าผลการประ เ มิน ไป พิจารณาในการ เลื่ อน ข้ัน เ งิน เ ดือน  เลื่ อนระ ดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุ คลากร เ รี ยนรู ด ว ยตนเองผ านหลักสูต รการ เรี ยนรู ผ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
จังหวัดเพชรบูรณ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 

**************************************** 
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