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สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา  
  ๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการ “มีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

 3. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินและประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ หรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ก.จ.จ.ก.ท.จ และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ ก.ท. และก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      
(อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

 4. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การ
ปรับเปลีย่นวิธีคิดวิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา 
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องคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคกรสามารถใชและพัฒนา
ความรูท่ีมีอยูภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได
อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงไดจัดทําแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
1.2 วัตถุประสงค 

  1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํามีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนง และตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด 
  2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และก.อบต.) 
  3. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง มีการบริหาร
การเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
  4. เพ่ือใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
ความรู และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
  2. ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)            
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 
ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  
  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
  (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง 

พัทยา) เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ              
ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ  2) การฝกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน  4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือสัมมนา 5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 6) การเรียนรูผาน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)    
  4. งบประมาณในดําเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) ตองจัดงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน 
โดยคํานึงถือความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง
พัทยา) กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรจุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนใน
การวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมี
ความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 3 ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
      - การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา 
      - การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
      - การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
      - การสาธารณูปการ 
      - การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก 
        - การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
      - การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
      - การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

  2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
      - การจัดการศึกษา 
      - การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
      - การปองกัน การบําบัดโรค ลากรจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล 
      - การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดวยโอกาส 
      - การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
      - การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
      - การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
      - กานจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ  

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
      - การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร   
  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภารของประชาชน 
     - การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - การจัดใหมีระบบรกัษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
     - การรักษาความสงบเรียบรอย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - การจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทําแผนพัฒนา 

จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
     - การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     - การสงเสริมการทองเท่ียว 
     - การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง หรือ 

รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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  5. ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

     - การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาน้ํา ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
     - การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
     - การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
     - การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     - กานจัดการศึกษา  
     - บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
     - การสงเสริมการกกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
     - การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
         - การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

  7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

      - สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 

      - ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

      - การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

      - การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนิน 

 ภารกิจหลัก  
  จากการท่ีไดวิเคราะหอํานาจและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีจะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ไดดังนี้ 

1. การสาธารสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
  2. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน   

 3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
4. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการสงเสริมการศึกษา 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจรอง 
๑.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 
2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาบุคลากร 

จากการวิเคราะหและสํารวจความตองการพัฒนาของบุคลากร  ในดานทักษะ ความรู และ 
การพัฒนางานของบุคลากร  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความตองการ พัฒนาตนเอง ดังนี้ 
  1. ความตองการดานทักษะ 
      1.ทักษะการบริหารโครงการ 
      2.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
      4.ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
      5.ทักษะการบริหารขอมูล 
      6. ทักษะในการประสานงาน 
      7. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2. ความตองการดานความรู 
      1. ความรูเรื่องกฎหมาย 
      2. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
      3. ความรูเรื่องเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
      5. ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
      6. ความรูเรื่องการจัดการความรู 
      7. ความรูเรื่องการจัดการองคกร 
     8. ความรูท่ีจําเปนประจําสายงานในตําแหนงท่ีปฏิบัติงานของแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
   3. ความตองการพัฒนางาน 
      1. งานสาธารสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
      2. งานจัดทํางบประมาณ 
      3. งานบริหารงานบุคคล 
      4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
      5. งานบริการสาธารณะ 
      6. งานนําเสนอโครงการ 
      7. งานบริหารจัดการขอมูล 
      8. งานบริหารงานการศึกษา 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

วิเคราะห  จุดแข็ง จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  (SWOT) ท่ีมีผลตอจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและ     
หนาท่ีท่ีปฏิบัติ 
2.  ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากร 
อยางสมํ่าเสมอ  
3.  มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
4. ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและ 
ระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
5.เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการ 
ปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
6. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
7. บุคลากรสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี มีการเดินทางสะดวก
ทํางานนอกเวลาราชการได 
8. บุคลากรอยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
9. บุคลากรมีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
10. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางาน
สามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
11. มีระบบบริหารงานบุคคลท่ีด ี

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวาง
ภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึง
กันและกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนา
แนวคิด  
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ  
และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  มีจํานวนเจาหนาท่ีไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7.  เจาหนาท่ียังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน  
8. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

1. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการ 
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนการ 
พัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทํา ให
ไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยู
เสมอ 
4. ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการ
บริหารสวนตําบลนาซํา 
5. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูในเขต  อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนท่ี  
ทัศนคติของประชาชนไดดี 
6. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน      
 

1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 
3. ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารของ
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  
4.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
5. การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมไดถายโอนบุคลกร 
และงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สํานัก / กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 0 27 10 6 14 3 62 

วาง 0 1 0 1 0 1 1 4 
รวม 2 1 27 11 6 15 4 66 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)  

 

6. หนวยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

1.สํานักปลัด 
 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

1.2 งานนโยบายแลแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.6 งานกิจการสภา 

1.7 งานการเจาหนาท่ี 

 
 

4.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

4.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
4.2 งานบริหารการศึกษา 
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2. กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญช ี
2.3 งานพัฒนารายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ 

3. กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

3.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 

3.2 งานควบคมุการกอสราง 
3.3 งานสาํรวจและเขียนแบบ 

3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานผังเมือง 
 

 5.กองสวัสดิการสังคม 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ

 

5.1 งานบรหิารงานท่ัวไป 
5.2  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.3  งานสังคมสงเคราะห 
5.4 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  
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2.6 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรอบอัตรากําลัง ๓  ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักปลัด         
หวัหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  
เจาพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  
นักการ 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  



 

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชพ. 1 1 1 1 -   - -  
เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา   อส.  1  1  1  1 -   - -  
นายชางไฟฟา   ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา  1  1  1  1 -   - -   
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 

        

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  



 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - -  
คร ู 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ       .  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกงโตน 
 

        

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยครผููชวย 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางท่ัวไป         

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 68 68 68 68 +2 - -  
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2.7 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ

เทียบเทา 

ป.ตรี  
หรือ

เทียบเทา 

ป.โท 
หรือ 

เทียบเทา 

ป.เอก 
หรือ

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการ 
หรือพนักงานสวนตําบล 

- - 1 7 6 - 14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจางประจํา - 1 - 2 - - 3 
พนักงานจาง 8 6 2 22 2 - 41 

รวม 8 7 3 36 8 - 62 
คิดเปนรอยละ 12.90 11.29 4.84 58.07 12.90 - 100 

 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1.นักบริหารงานทองถ่ิน 1.นักบริหารงานท่ัวไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานชาง 
4.นักบริหารงานศึกษา 
5.นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1.นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
2.นักปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.นักวิชาการเงินและบัญชี 
4.นักพัฒนาชุมชน 
5.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
6.คร ู
 

1.เจาพนักงาน
สาธารณสุข 
2.เจาพนักงานพัสดุ 
3.นายชางโยธา 
4.นายชางไฟฟา 
 

 

2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท ชวงอายุ (ป) อายุเฉล่ีย 
<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=55 รวมคน 

บริหารทองถิ่น - - - - 1 - - 1 2 49.00 
อํานวยการทองถิ่น - - - - - 1 3 - 4 51.00 
วิชาการ - - - - 1 2 - 1 4 47.50 
ท่ัวไป - 1 - 1 2 - - - 4 37.00 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

 
- 

 
1 

 
5 

 
48.20 

ลูกจางประจํา - - - - - 1 2 1 4 52.50 

พนักงานจาง 1 2 11 9 9 1 3 3 39 37.85 

รวม 1 3 11 10 15 7 8 7 62 46.15 

คิดเปนรอยละ 1.62 4.84 17.74 16.13 24.19 11.29 12.90 11.29 100  
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2.10 การสูญเสียกําลังคนจาการเกษียณอายะในระยะเวลา 3 ป 
 

ลําดับ
ท่ี 

สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 คร ู - - 1 1 
12 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
13 นายชางโยธา - - - - 
14 นายชางไฟฟา - - - - 
15 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
17 เจาพนักงานธุรการ - - 1 1 
18 นักการ - - - - 

รวม 2 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ  
  จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จํานวน  62 ราย  ประกอบดวย   
พนักงานสวนตําบล  14 ราย, พนักงานครู  5  ราย, ลูกจางประจํา  4 ราย,พนักงานตามภารกิจ 26 ราย  
และพนักงานจางท่ัวไป  13  ราย   หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
  2.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาซํา คนท่ีไดเขารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรม
บานเมืองท่ีดี 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนดหลักสตูรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง  
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  หรือตามท่ีผูบริหารเห็นควร ดังนี้  

 1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เ พ่ือเปนพนักงานจาง และลูกจางประจํา และหนา ท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข    

 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิด               
และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติงานของขารากชารหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ           
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

 5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล 
นาซํา กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
1.การปฐมนิเทศ เนนการใหความรูความเขาใจแกบุคลากรท่ี

บรรจุใหม หรืออยูระหวางการทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ี      
โดยมี สํานักปลัด  (งานบริหารงานบุคคล) 
รับผิดชอบปฐมนิเทศ 

เพ่ือใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอม
ของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
สวนราชการผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของ
ภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ
การพัฒนา ตนเองของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาใน
อาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 

2. การฝกอบรม เนนการเรียนรูจากผูเรียนหลากหลายกลุม
งาน / ตําแหนงงาน 
โดยมี อบต.เปนผูดําเนินการจัดฝกอบรม
เอง หรือสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
จากหนวยงานอ่ืน  

 1) ปรับปรุงจุดออนหรือขอท่ีตองพัฒนา
ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2) พัฒนาความสามารถท่ีเปนจุดแข็งของ
บุคลากรใหดีข้ึนกวาเดิม 
 3) เตรียมความพรอมสําหรับตําแหนงงาน
ท่ีสูงข้ึน  
  4) ปรับทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.การศึกษา   เนนส ง เสริม ใหบุ คลากรได ไป ศึกษา
เพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ  

เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือ
การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบัน 
การศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชา
และระดับท่ีศึกษาตองสอด คลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ี
ดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
กําหนด 

4.การดูงานนอก
สถานท่ี 

เนนการดู ระบบและข้ันตอนงานจาก
องคกรท่ีเปนตัวอยางในเรื่องท่ีตองการดู
งาน เพ่ือใหบุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ อันนําไปสูการ
ปรับใชในในการทํางานตอไป 

 เ พ่ือใหบุคลากรได เ พ่ิมพูนความรูและ
ประสบการณใหม ๆ การไดเห็นรูปแบบการ
ทํางานท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ หรือได
เรียนรูเรื่องใหม ๆ ท่ีดีจากองคกรภายนอก 
มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหดีข้ึน  

 
 
 



 

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
5. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา รวม
ถึ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือนของ 
อบต. 

เนนการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองท่ี
หลากหลาย  

เพ่ือใหเกิดความรูและประสบการณใหม ๆ 
จากผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอกองคกร เปน
การเรียนรูจากการับฟงแนวคิดหรือผลงาน
ใหม ๆ รวมถึงการหารือระดมความคิดเห็น
กันในหัวขอใดหัวขอหนึ่ง 

6. การสอนงาน เนนอธิบายรายละเอียดของงาน ใหความรู 
(Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude)  ท่ีช วย ในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดใน
ระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอน
งานโดยสวนใหญผูบังคับบัญชาโดยตรงจะ
ทําหนาท่ีสอนงานใหกับบุคลากร 

1)เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน
ผู ส อนชี้ ใ ห เ ห็ นแนวทางแก ไขและให
บุคลากรคิดแกไขปญหาดวยตนเอง 
2)เพ่ือพัฒนาอาชีพเปนการเตรียมใหพรอม
กอนจะเลื่อนตําแหนงผูสอนตองทบทวน
ผลงาน ความสามารถท่ีมีอยู และกําหนด
เปาหมายในการสอนงานโดยเนนการพัฒนา
ความสามารถในตําแหนงท่ีบุคลากรจะเลื่อน
ข้ึนไป 
3 ) เ พ่ื อป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พัฒ นา ง าน ให มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผูสอนจะตองคนหา
ความสามารถท่ีโดดเดน/ท่ีตองปรับปรุง 
และจั ด ลํ า ดั บค ว ามสํ า คัญขอ งคว าม 
สามารถท่ีจะตองพัฒนาหรือตองการเสริม
และพัฒนา 

7.การฝกขณะ
ปฏิบัติงาน 

 เนนการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจิรง โดย
ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายทํา
หนาท่ีสอนงานใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติใน
ลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในถาน
ท่ีทํางานและในชวงเวลาทํางานปกติ  วิธีนี้
เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะ
การ พัฒนา ทักษะ เป น พ้ืนฐาน ให แก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานได
ดวยตนเอง  

ใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางาน
สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ
ปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ เพ่ือ
สอนใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับ
คูมือขนตอนการปฏิบัติงานวิธีกาปฏิบัติงาน 
คูมือการทํางาน ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของ
กับการทํางานหรือเทคโนโลยีใหมๆเพ่ือให
บุ คล ากรสามารถ ทํา งานตาม ท่ี ได รั บ
มอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

8.การเปนพ่ีเล้ียง   เนนการปรับตัว การทํางานรวมกับผูอ่ืน
ภายในองคกร เปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ตองใชความคิดในการวิเคราะห
รับฟง และนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีก
ฝ า ย  เ ป นกระบวนการแลก เปลี่ ย น
ประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง และผูรับ
คําแนะนํา จากผู มีความรูความชํานาญ
ใ ห กั บ ผู ไ ม มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ห รื อ
ประสบการณไมมากนัก 

 1) เพ่ือดูแลรักษาบุคลากรใหมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับทุกคนในองคการไดอยาง
มีความสุข สามารถปรับตัวเขากับองคกร 
เพ่ือนรวมงานและสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน  
2) ชวยใหบุคลการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผล
สําเร็จ 



 

วิธีการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/เปาหมาย 
9.การให
คําปรึกษา 

เนนวิธีการพัฒนาท่ีมักใชในการแกไข
ปญหา ท่ี เ กิด ข้ึนกับบุคลากรดวยการ
วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน  

เ พ่ือ ใช ในการแก ไขปญหา ท่ี เ กิด ข้ึน กับ
บุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การทํางาน และนํามากําหนดแนวทางในการ
แกไขปญหารวมกันระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผู ใตบั ง คับบัญชาเ พ่ือใหบุ คลากรมีแนว
ทางการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได  

10.การหมุนเวียน
งาน 
 
 
 
 

เนนใหบุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานนั้น ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยสวนใหญมักใช
เปนวิ ธีการพัฒนาความสามารถของ
ผูบริหารกอนการปรับตําแหนง / ระดับ  
 

เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหเกิด
การทํางานท่ีหลากหลายดาน เปนการ
เสริมสรางประสบการณของบุคลากรให
เรียนรู งานมากข้ึน จึง เหมาะสมสําหรับ
บุ ค ล าก ร ท่ี เ ต รี ย ม คว ามพร อม ในกา ร
รับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึน หรือเปนกลุมคนท่ีมี
ผลงานดี และมีศักยภาพสูง 

11.ก า ร เ รี ย น รู
ดวนตนเอง   
 
 
 

 เนนการฝกฝนฝกปฏิบัติดวยตนเองจาก
แหลง/ชองทาง การเรียนรูตาง ๆ เชน 
อานหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือคนควาขอมูลผาน 
Internet หรือ เรี ยนรู จ าก e-Learning 
หรือสอบถามผูรู เปนตน 
 

 1) เพ่ือใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ี
ตองการได  
 2) เพ่ือใหบุคลากรรับผิดชอบในการเรียนรู
ฝกอบรมดวยตนเองซ่ึงเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ น ว ใ ห ม ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 องคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา ดังนี้ 

 1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และลูกจางประจํา และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข   และการเปนขาราชการท่ีดี 
  2.ดานคุณสมบัติสวนตัว ได การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  3.ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
  4.ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

  โดยพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
ฉะนั้น  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  มีความประพฤติดีสํานึกในหนาท่ี  
สามารถประสานงานกับทุกฝาย  ตลอดจนปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงเห็นควรให มีประกาศคุณภาพ คุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพ่ือใหยึดเปนแนวทางปฏิบัติ  ปรากฏเปนจรรยาบรรณพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  ดังตอไปนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานักท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้   การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายสาธิต สุทธิพันธ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 31 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ระดับสูง 
- - -  

2 นายสุรัตน คําสุข รองปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ป 8 เดือน - - +1 -  
 สํานักปลัด          

3 นายรุงศักดิ์  หาญกิจรุง หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 10เดือน - - - +1  

4 นายพิชิต ขวัญชัยนนท นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ป - - +1 -  

5 สิบเอกพีระ บุญยิ่ง นักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 21 ป 2 เดือน - - +1 -  

6 นางเพชรดา จันทรนุม เจาพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง          
7 นายษัษฐี  มวงศรีจันทร ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ป 3 เดือน หลักสูตร 

นักบริหารงานคลัง 
- - -  

8 นางปราณี  บัวอินทร นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ชพ. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 17 ป 8 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

- - -  

9 นางกิตติมา กองเส็ง เจาพนักงานพัสดุ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ป หลักสูตร 
เจาพนักงานพัสดุ 

- - -  

 



 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิ 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 
 กองชาง          

10 นายธนกฤต  มาปอง ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีกอสราง) 

26 ป  
11 เดือน 

หลักสูตร 
นักบริหารงานชาง 

- - -  

11 นายอําพล  แกวเขียว นายชางโยธา อาวุโส รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

17 ป 8 เดือน - - - +1  

12 นายรุงวิช  สินถาน นายชางไฟฟา ชง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 10 ป  
11 เดือน 

หลักสูตรนายชางไฟฟา - - -  

 กองการศึกษา          
13 น.ส.เพ็ญประภา  กุลโทบ ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน ครุศาสตรบัณฑิต 17 ป  หลักสูตรนักบริหาร

การศึกษา 
- - -  

 กองสวัสดิการสังคม          
14 (วาง) ผูอํานวยการกอง

สวัสดิการสังคม 
ตน - - - - - -  

15 นายพรชัย  บุญเรือง นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

17 ป 1 เดือน - - +1 -  

 หนวยตรวจสอบภายใน          
16 (วาง) นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก/
ชก 

- - - - - -  

รวม 1 4 2  
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สวนท่ี 4 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

  “บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  มีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับ
ความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุตดิจิทัล  
 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน 
 4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  

4.3 คานิยม 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

4.4 เปาประสงค 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ 

ทักษะและ

สมรรถนะ ท่ีจําเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ี

กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

30,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน   

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

4 2 

 

3๐,000 

 

120,000 

 

6๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 2 4 2 6๐,๐๐๐ 120,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝ กอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

62 
 
 

62 62 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมี
ความรูทักษะใน
การปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) สงบุคลากรเขารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 

ระดับความสําเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ี
กําหนด (รอยละ 80) 

50 50 50 80,๐๐๐ 80,000 80,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

1) กิจกรรมสํารวจทักษะ
ดานดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital 
Government Skill 
Self – Assessment) 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบ การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 
 

40 
 
 

40 40 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 122 122 122 100,000 100,000 100,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการเรียนรูดวย
ตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

40 4๐ 4๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๑) จัดกิจกรรมการสรางสวน
ราชการเปนองคกรเรียนรู 
เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการ
ทํางาน  เผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรูในองคกร 
knowledge 
Management :KM ) 

 

รอยละของสวน
ราชการ มีการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการ
ประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

5 5 5 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 46 46 46 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมสัมนา
เสริมสร างคุณธรรมและ
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)  

62 
 

62 62 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) กิจกรรมการมสีวนรวมใน
การปองกันการทุจริตของ
หนวยงานราชการ   
 

ร อยละของบุคลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม  
(รอยละ ๑๐๐) 

62 62 62 - - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

62 62 62 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) สงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทํางานเปนทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบําเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge 
Management:KM) การ
ทํางานรวมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกัน 
การถายทอดความรูระหวาง
เพ่ือนรวมงาน  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

62 62 62 - - -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 62 62 62 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐   



 

-26- 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 60,000 120,000 60,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 100,000 100,000 100,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 205,000 205,000 205,000  
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สวนท่ี ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบั ง คับบัญชาทุกระดับ มีหนา ท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเ อ้ือให เ กิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทํา
หนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา ทราบ 

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลนาซํา นั้น องคการ
บริหารสวนตําบลนาซํา ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรคณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการ
พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ท่ี 442/2566  เรื่อง  
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ลงวันท่ี  17  สิงหาคม  2566  ประกอบดวย 

 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ  
   1.3  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
   1.4  ผูอํานวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
   1.6  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
   1.7  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
   1.8  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นกัทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
  คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจาํปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุม
หัวขอดังนี้ 
   1) กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2) กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ ตําแหนง โดย
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 3) กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 4)  กํ าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสํ าหรับการ พัฒนาพนักงานส วน 
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 5) ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

๒ .  ใ ห ผู บั ง คั บ บัญ ช า ทํ าห น า ท่ี ติ ด ต า ม ผล ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณา เ ป รี ย บ เ ที ย บ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.  ผู บั ง คับบัญชานํ าผลการประ เ มิน ไป พิจารณาในการ เลื่ อน ข้ัน เ งิน เ ดือน  เลื่ อนระ ดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุ คลากร เ รี ยนรู ด ว ยตนเองผ านหลักสูต รการ เรี ยนรู ผ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ กส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
จังหวัดเพชรบูรณ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 

**************************************** 



 

 

 
ภาคผนวก 












































	แผนพัฒนาบุคลากร 2567-2569
	ส่วนราชการ

	ภาคผนวก
	บันทึกข้อความรายงานควมต้องการอบรม
	บันทึกรายงานการประชุม

