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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการ
ต่อเนื่อง เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสั มพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาซ า  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2560    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  จึงจ าเป็นต้อง จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาซ า จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล
นาซ า แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์  

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่

ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ

รองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผน
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. ขอบเขตแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเ พ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
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กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 
  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
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- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
นาซ า  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 -  ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานครู จ านวน  21 คน   

คิดเป็น  35.59% 

        ลูกจ้างประจ าจ านวน  4  
คน  คิดเป็น  6.78% 

พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  
22  คน  คิดเป็น 

37.29% 

พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  12  
คน  คิดเป็น 20.34% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสดัส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.นาซ า 
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 -  กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้น
ปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน 
การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น งานส่วน
สาธารณะ การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ

บริหารส่วนต าบลนาซ า ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการ
ต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

นาซ า 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานใน
ส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาซ า  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาซ า  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน และองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหว้า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า องค์การบริหารส่วนต าบลหินฮาว  
และ องค์การบริหารส่วนต าบลศิลา  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ัง
สอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาซ า  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ 
จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มี
คนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
คาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ 
และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหอ านาจหน้าที่ภารกิจ  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาซ า 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานต
างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ ลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาซ า 
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 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วย
การวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลง
ได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาซ า เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
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การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล

นาซ า  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
4  ส.ค.60 แต่งตั้งคณะท างาน 418/2560 ลว.4 ส.ค. 60 
9 ส.ค.60 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
11 ส.ค. 60 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.ศิลา , อบต.หินฮาว  
16 ส.ค.60 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี(อ าเภอ) 

17-18 ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี จังหวัดเพชรบูรณ์พิจารณา 

 

21 ส.ค.60 ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์ ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

1-15ก.ย.60 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.นาซ า ปลายเดือน ก.ย.60 
16-30ก.ย.60 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 

1-5ต.ค.60 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดเพชรบูรณ์ , อ าเภอหล่มเก่า 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า พบ
ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   
1. สภาพปัญหา 

ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.  ปัญหาการคมนาคมไม่สะดวก ถนนในหมู่บ้านและถนนเชื่อมต่อหมู่บ้านเป็นลูกรัง ฤดูแล้งเป็นฝุ่น 

ฤดูฝนเป็นหลุมเป็นบ่อทุกหมู่บ้าน 
   2.  ปัญหาไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดิน 
   3.  ปัญหาคนในครัวเรือนติดยาเสพติด  หรือติดต่อโรคร้ายแรง 
   4.  ปัญหาขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับใช้ และดื่ม 

5. ประชากรไม่มีไฟฟ้าใช้ 
ปัญหาคุณภาพชีวิต 

1. ปัญหาขาดการปฏิบัติด้าน ศาสนกิจ  วัฒนธรรม  และกีฬา 
2. ปัญหาประชากรขาดความรู้ด้านคุณภาพชีวิต 
3. ปัญหาไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดิน 
4. ปัญหาอัตราการศึกษาต่อจากภาคบังคับ 
5. ปัญหาไม่ได้รับความคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
6. ปัญหาสุขลักษณะบ้านไม่ดี 
7. ปัญหาเด็กแรกเกิดต่ า 
8. ปัญหาดินเสื่อม 
9. ปัญหาขาดป่าชุมชน 

ปัญหารายได้ของประชาชน 
1. ปัญหาขาดแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
2. ปัญหาการอพยพหางานท าในต่างถ่ิน 
3. ปัญหาครัวเรือนไม่มีงานท า 
4. ปัญหาผลผลิตจาการท าการเกษตรต่ า 
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2. ความต้องการของประชาชน 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   1.  ต้องการให้มีการสร้างถนนใหม่ ซ่อมแซมและปรับปรุงถนนภายในหมู่บ้านและถนนเชื่อมต่อ
ภายในหมู่บ้าน ให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ 
   2.  ต้องการให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดี 
   3.  ต้องการภาชนะเพ่ือกักเก็บน้ าฝนส าหรับดื่มที่สะอาดถูกสุขลักษณะ และน้ าประปาเพ่ือใช้ 
   4.  ต้องการที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1.  ต้องการให้มีการส่งเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม และด้าน
กีฬา 
   2.  ต้องการให้มีการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   3.  ต้องการได้รับความคุ้มครองในเรื่องการรักษาพยาบาล 
   4.  ต้องการให้มีเอกสารสิทธิในที่ดินท ากิน 

    5.  ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพปลุกป่า แก้ไขการบุกรุกป่าสงวน 
   6.  ต้องการให้มีการส่งเสริมการจัดไร่นาสวนผสม และส่งเสริมอาชีพเลี้ยงสัตว์ 
     7.  ต้องการให้มีการอบรมให้ความรู้เรื่องบทบาทหน้าที่ของหน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นและ

แก้ไขปัญหาการซื้อเสียงขายสิทธิ 
      8.  ต้องการให้มีการประกันราคาพืชผลของเกษตรกร 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ านั้น ได้พิจารณาสรุป

รูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564   ซ่ึง
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลนาซ าคือ  “ ชาวต าบลนาซ า  มีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดี  เศรษฐกิจพอเพียง  พึ่งตนเอง ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทัน
ต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือให้ต าบลนาซ าเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลนาซ า  
ได้ก าหนดไว้  6  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน      
   1.1 แนวทางการพัฒนาการคมนาคม      
   1.2 แนวทางการพัฒนาสาธารณูปโภค      

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร        
2.1 แนวทางการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร     
2.2 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ     

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว        
   3.1 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว     

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  ยุทธศาสตร์ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      

   4.1  แนวทางพัฒนาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการส่งเสริมการศึกษาศาสนา  วัฒนธรรม   
   ประเพณี  การกีฬาและคุณภาพชีวิต  

   5.1  แนวทางส่งเสริมการศึกษา       
   5.2  แนวทางส่งเสริมศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณี    
   5.3  แนวทางส่งเสริมการกีฬา       
   5.4  แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิต  

 ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   

    6.1  แนวทางพัฒนาการเมืองการปกครอง      

    6.2  แนวทางบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 การวิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 
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1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล่ ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ที่ อ ยู่ อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 
 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะบ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 
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7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาซ า จะด าเนินการ มีดังนี ้
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้  
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมี
การด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 

   1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  

   1.2  งานกฎหมายและคด ี

   1.3  งานโยบายและแผน 

   1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.5  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   1.6  งานจดทะเบยีนพาณิชย ์

   1.7 งานการเจา้หน้าท่ี 

2. กองคลัง 

    2.1  งานการเงินและบญัช ี 

    2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

    2.3  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ

3. กองช่าง 

   3.1 งานก่อสร้าง 

   3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 

   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 

4. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.1 งานส่งเสริมการศึกษา 

  4.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.3 งานกิจการโรงเรยีน 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน   

5.2 งานสังคมสงเคราะห ์

5.3 งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี 

1. ส านักงานปลัด อบต. 

   1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  

   1.2  งานกฎหมายและคด ี

   1.3  งานโยบายและแผน 

   1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.5  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   1.6  งานจดทะเบยีนพาณิชย ์

   1.7 งานการเจา้หน้าท่ี 

2. กองคลัง 

    2.1  งานการเงินและบญัช ี 

    2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

    2.3  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ

3. กองช่าง 

   3.1 งานก่อสร้าง 

   3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 

   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 

4. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.1 งานส่งเสริมการศึกษา 

  4.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.3 งานกิจการโรงเรยีน 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน   

5.2 งานสังคมสงเคราะห ์

5.3 งานส่งเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี

 



25 

 

 
 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เ พ่ือน ามาวิ เคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) ได้มีมติในที่
ประชุมครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2551  เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาด
เล็กเป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา 
ฝ่ ายข้าราชการประจ า  โดยก าหนดโครงสร้ างการแบ่ งส่ วนราชการออกเป็น 5 ส่ วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 6 อัตรา  
1.2 ลูกจ้างประจ า 4 อัตรา 
1.3 พนักงานจ้าง  18 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
2.2 ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  6 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 1 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  6 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  5 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม   
5.1 พนักงานส่วนต าบล 2 อัตรา 
5.2 พนักงานจ้าง   1 อัตรา 

 
การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / 
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อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการ
มีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพื่อ
น าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณ
งานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละ
สายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 3 2 3 6 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 1 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 3 
งานการเจ้าหน้าที่ - 1 1  

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 2 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - 1 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 3 - 

กองช่าง 
งานก่อสร้าง 1 - 1 - 
งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 1 - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 1 - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

6 - 5 2 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - 1 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 1 - - - 

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้น
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่ง
ตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  
ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและการเกษตร   



27 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  ยุทธศาสตร์ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการส่งเสริมการศึกษาศาสนา  วัฒนธรรม    
ประเพณี  การกีฬาและคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมือง  และการบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี  

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้นฐาน มาตรฐาน
คมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 
 

- ปลัด อบต.  
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้ าน เศรษฐกิจและ
ก า ร เ ก ษ ต ร  
ประชาชนมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
  
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- จพง.สาธารณสุข  
- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถขยะ)  
- คนงานประจ ารถขยะ  
 - จพง.ธุรการ ส านักปลัด 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ  เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการ 

- ปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- คนงานผลิตน้ าประปา 
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พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร    

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ด้านการท่องเที่ยว 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  
บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและ
เพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกันฯ 
-ผช.จพง.ป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้ านธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้
ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้าน
ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ส่ ง เ สริ มการศึ กษา
ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณี  การกีฬา
และคุณภาพชีวิต 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
-  ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- จพง.ธุรการ กองการศึกษาฯ 

ยุ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  6   
ด้านการพัฒนาการเมือง  
และการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาซ า ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2561 – 2563  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักงานปลัด         
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1  1  1  1 -   - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจ้างประจ า         
 นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  
นักการ 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถขยะ) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 -   - -  
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พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจ ารถเก็บขยะ 3 3 3 3 -   - -  
คนงานทั่วไป 6 6 6 6 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1  1 1  -   - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ชง.  1  1  1  1 -   - -  
นายช่างไฟฟ้า ปง.  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1  1  1  1 -   - -   
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

คร ู 
 

6 6 6 6 - - -  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  3 3 3  3 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 -   - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
รวม 60 60 60 60 - - -  
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9. ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล 
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แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล 
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แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล 
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
  
 
 

 
ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารท้องถิ่น (ระดับต้น) 1 
- นักบริหารงานท่ัว่ไป(ระดับต้น) (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก(1) 
- นักป้องกันและบรรเทาฯ ปก(1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (1) 

ลูกจ้างประจ า 
- นักทรัพยากรบุคคล (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- นักการ (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (รถขยะ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) (1) 
- พนักงานขัยรถยนต์ (รถกู้ชีพ) (1) 
-  คนงานผลิตน้ าประปา (1) 
-  คนงานประจ ารถขยะ (3) 
-  คนงานท่ัวไป (6) 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.(1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) 

ลูกจ้างประจ า 
- จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่างระดับต้น (1) 
- นายช่างโยธา ชง (2) 
- นายช่างไฟฟ้า ปง. (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นักจัดการงานท่ัวไป (1) 
- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 

พนักงานครู 
- ครู  (6) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ) (3) 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงานท่ัวไป  (2) 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (1) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักงานปลัด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.  
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 2 - 1 3 5 10 
 

 
 
 

หัวหน้าส านักงานปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ลจป.(1) 
- นักการ (1) 
- คนงานท่ัวไป (6) 

 

งานบริหารนโยบาย 
และแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ปก (1) 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (1) 
 
 

งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน ปก (1) 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 

 

 

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปก (1) 

- พนักงานขับรถยนต์  
(รถกู้ชีพ) (1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 

- คนงานผลิตน้ าประปา (1) 
 
 
 

 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากร

บุคคล ลจป.(1) 
- ผู้ช่วยนัก

ทรัพยากรบุคคล 
(1) 

 

 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปง.(1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 

- คนงานประจ ารถขยะ (3) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.  
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 1 - - 1 1 6 - 
 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบญัชี ชก (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี(1) 

 
 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า)(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.  
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 1 - 3 - 
 
 

 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ชง (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- นายช่างไฟฟ้า ปง. (1) 
-  ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป (1) 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายช่างโยธา ชง (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

14.  
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 6 - 4 2 
 

 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (1) 

งานส่งเสริมการศกึษา 
- ครู (6) 
- ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (3) 
- คนงานท่ัวไป (2) 

 
 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) 

 
 

 

 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม 
- ครู (6) 
- ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (3) 
- คนงานท่ัวไป (2) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวัสดิการสังคม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 1 - - - 1 - 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

 
 
 
 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
- - นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 
 

 

 

งานสังคมสงเคราะห ์
- นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดั
บ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
ระดั
บ 

เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
ค่าตอบ 
แทน 

 

1 นายชัยโย  พลแก้ว ปริญญาโท 39-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

กลาง 39-3-00-1101-001 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

กลาง 
390,120 

(32,510x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
558,120 

2 นางมนต์ทิพย์ โกวิทพันธุ ์ ปริญญาโท 39-3-00-1101-002 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 39-3-00-1101-002 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 
376,080 

(31,340x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 418,080 

ส านักงานปลัด   

3 นายรุ่งศักดิ์   หาญกิจรุ่ง ปริญญาโท 39-3.01-2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 39-3-01-2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
305,640 

 (25,470x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 347,640 

4 นายศักดิ์ชัย  จันทร์มูล ปริญญาตรี 39-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก. 39-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ฯ ปก. 
253,680 

(21,140x12) 
- - 253,680 

5 สิบเอกพีระ   บุญยิ่ง ปริญญาตรี 39-3-01-3801-001 นักป้องกันฯ ปก. 39-3-01-3801-001 นักป้องกันฯ ปก. 
233,760 

(19,480x12) 
- - 233,760 

6 
พันจ่าอากาศตรีณัฐวุฒ ิ
                         พรมมา 

ประกาศนีย
บัตร

พยาบาล
ศาสตร์ 

39-3-01-4601-001 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง. 39-3-01-4601-001 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง. 
203,520 

(16,960x12) 
- - 203,520 

7 นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน ปริญญาตรี - 
นักทรัพยากรบุคคล 

(ลูกจ้างประจ า) 
- - 

นักทรัพยากรบุคคล 
(ลูกจ้างประจ า) 

- 
244,320 

(20,360x12) - - 244,320 

8 นางวลัยพร   พวงค า ปวท. - เจ้าพนักงานธุรการ - - เจ้าพนักงานธุรการ - 
221,760 

(20,360x12) 
- - 221,760 

9 นายบุญเลิศ   ชุ่มเฟือย ม.6 - นักการ - - นักการ - 
178,200 

(14,850x12) 
- - 178,200 

10 นางสาวแววดาว   แก้วขาว ปริญญาตรี - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - 
225,120 

(18,760x12) 
- - 225,120 
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11 นางกรณิกา   ค าสุข 
ปริญญาตรี 

 
- 

ผช.นักทรัพยากร
บุคคล 

- - 
ผช.นักทรัพยากร

บุคคล 
- 

210,240 
(17,520x12) 

- - 210,240 

12 -ว่าง- ปริญญาตรี - ผช.นักประชาสัมพันธ ์ - - ผช.นักประชาสัมพันธ ์ - 
180,000 

(15,000x12) 
- - 

 
 ว่างเดิม 

13 นางสุจิตราภรณ์   สินถ่าน ปริญญาตรี - 
ผช.เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 
131,520 

(10,960x12) 
- - 

 
131,520 

14 นายคมสัน  ทองเกิน ปวส. - ผช.จนท.ป้องกันฯ - - ผช.จนท.ป้องกันฯ - 
144,360 

(12,030x12) 
- - 144,360 

15 สิบตรีณรงค์ฤทธิ์   กันเย็น ม.3 - 
พนักงานขับรถยนต์ 

(รถขยะ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ - 

153,000 
(12,750x12) 

- - 153,000 

16 นายสมัย  แก้วเจิม ป.6 - 
พนักงานขับรถยนต์ 

(รถกู้ชีพ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ - 

108,000 
(9,000x12) 

  
108,000 

17 นายอินถวา    ราศรี ป.6 - 
พนักงานขับขับ
เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- - พนักงานขับรถยนต์ - 

108,000 
(9,000x12) 

  

108,000 

18 นายจิระพงษ์   แกว้กุล ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

19 นายกาว ี  แกว้เพิ่ม ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

20 นายอภิชาต   แก้วเจิม ม.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

21 นายค าพอง   อ่อนศิริ ป.4 - คนงานผลิตน้ าประปา - - คนงานผลิตน้ าประปา - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

22 นางนาฎยา   ชุ่มเฟือย ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

23 นายนิรัดร์      ค าหอม ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

24 นางสาวนิพาดา   ทองหม่อม ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

25 นางสาวนัยนา    ทองเหมาะ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

26 นายชัยวัฒน์      แก้วเพิ่ม ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

27 นายชาต ิ         ไชยวงค์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 
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กองคลัง   

28 นางปทิตตา  สมสาย ปริญญาโท 39-3-04-2102-001 
ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) 

 39-3-04-2102-001 
ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง) 

ต้น 
376,080 

(31,340x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 
 418,080 

29 นางปราณี   บวัอินทร ์ ปริญญาโท 39-3-04-3201-001 นวก.การเงินฯ ชก. 39-3-04-3201-001 นวก.การเงินฯ ชก. 
288,120 

(24,010x12)   288,120 

30 -ว่าง- ปวส. 39-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ  39-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ
ปง./
ชง. 

297,900 
((8,750+ 

40,900)/2) 
x12) 

  ว่างเดิม 

31 นางปราณ ี   ค าตา ปริญญาตรี - 
จพง.จัดเก็บรายได้
(ลจ.ประจ า) 

- - 
จพง.จัดเก็บรายได้

(ลจ.ประจ า) 
- 

188,640 
(15,720x12)   188,640 

32 -ว่าง- ปริญญาตรี - ผช.นวก.คลัง - - ผช.นวก.คลัง - 
180,000 

(15,000x12)   180,000 

33 นางสาวพิมพก์มล   แก้วยม ปริญญาตรี - ผู้ช่วย จพง.พัสด ุ - - ผู้ช่วย จพง.พัสด ุ -     

34 -ว่าง- ปริญญาตรี - ผช.นวก.พัสด ุ - - ผช.นวก.พัสด ุ - 
180,000 

(15,000x12)   180,000 

35 นางสาวรัชดาภรณ์  ขยันดง ปริญญาตรี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
129,480 

(10,790x12) 
  129,480 

36 นางสาวศุภาลยั  แพงทอง ปริญญาตรี - ผช.จพง.พัสด ุ - - ผช.จพง.พัสด ุ - 
138,000 

(11,500x12) 
  138,000 

37 นางจิรัชญา   พรหมสา ปวส. - 
ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได้ 
- - 

ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได ้

 
116,400 

(9,700x12) 
  116,400 

กองช่าง   

38 นายธนกฤต   มาป้อง ปริญญาตรี 39-3-05-2103-001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 39-3-05-2103-001 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
329,760 

(27,480x12) 
42,000 

(3,500x12)  371,760 

39 นายอ าพล    แกว้เขียว ปริญญาตรี 39-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 39-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 
237,960 

(19,580x12)   234,960 

40 นายรุ่งวิช   สินถ่าน ปริญญาตรี 39-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 39-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 
185,280 

(15,440x12)   185,280 

41 นางวิภาดา   รอดนิต ปริญญาตรี - 
ผช.นักจัดการงาน 
ทั่วไป 

- - 
ผช.นักจัดการงาน 

ทั่วไป 
- 

180,000 
(15,000x12)   180,000 

42 นายวิรัช   ทแีสงแดง ปริญญาตรี - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 
138,000 

(11,500x12)   138,000 

43 -ว่าง- ปวส. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
138,000 

(11,500x12)   ว่างเดิม 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  

44 นางสาวเพ็ญประภา กุลโทบ ปริญญาตรี 39-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 39-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ

(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 
329,760 

(27,480x12) 
42,000 

(3,500x12)   

45 นางสาวอรนริน   ทองเงิน ปริญญาตรี 67-200-95 ครู คศ.1 67-200-95 ครู  คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 
46 นางศุจินทรา     แก้วแพง ปริญญาตรี 67-200-96 ครู คศ.1 67-200-96 ครู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 
47 นางปิ่นแก้ว      ศรียะมาตร ปริญญาตรี 67-202-71 ครู คศ.1 67-202-71 ครู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 
48 นางธราทิพย ์    ทองกวด ปริญญาตรี 67-202-72 ครู คศ.1 67-202-72 ครู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 
49 นางพรปรีดา     กะวน ปริญญาตรี 67-202-73 ครู คศ.1 67-202-73 ครู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 
50 นางจุฑาทิพย ์   ทองเกิน ปริญญาตรี 67-2-0354 ครู คศ.1 67-2-0354 ครู คศ.1 ได้รับเงินอุดหนุนจากรมส่งเสริมฯ 

51 นางสาวจารุณี   บุญจันทร ์ ปริญญาตรี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 
180,000 

(15,000x12)   180,000 

52 นางสาวสมฤทัย  แก้วยม ปริญญาตรี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 
180,000 

(15,000x12)   180,000 

53 นางสาวแพว   แก้ววาว ปริญญาตรี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 
153,000 

(12,750x12)   153,000 

54 -ว่าง- ปริญญาตรี - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 
180,000 

(15,000x12)   ว่างเดิม 

55 นางพรรณทิวา  กงเกียน ปริญญาตรี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
129,480 

(10,790x12)   129,480 

56 นางสาวสุนิษา  ด้วยสาร ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12)   108,000 

57 นางสาวอารยี์  แกว้จันทร ์ ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12)   108,000 

กองสวัสดิการสังคม 

58 นางประกาย   ท้องฟ้า ปริญญาโท 39-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 39-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 
305,640 

(25,470x12) 
42,000 

(3,500x12)  347,640 

59 นายพรชัย     บุญเรือง ปริญญาโท 39-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 39-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 
284,520 

(23,710x12) - - 284,520 

60 นางสาวอมลิน  อินไข ปริญญาตรี - ผช.นักพัฒนาชุมชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 
225,360 

(18,780x12) - - 225,360 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี  ตาม
รอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั้วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม
แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ พัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ Thailand 4.0  
เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าหรือ  
มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลิดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วน
อ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่นๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้
สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะดียว
กันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท าหน้าที่ในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้น
ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการองค์การบริหารส่วนต าบลได้ตลอดเวลาตามความต้องการและผ่านการ
ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย  หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงาน  เป็นต้น  
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3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรณะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ าเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาซ า  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาซ า  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และประเทศชาติ  อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วย
ความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

.......................... 
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