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**************************************************************************************************** 
เรียน     หัวหนาสํานักปลัด/ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  

  ตามท่ีงานการเจาหนาท่ี  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดดําเนินการจัดทํา
นโยบายและกลยุทธิ์ดานโครงสรางการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การสรางและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคความรู ดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ.2561-2563) เพ่ือเปนการ
พัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สามารถ
ปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนา
ดานคุณธรรมจริยธรรม เปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาฝกอบรมบุคลากร และเพ่ือดํารงรักษา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป  นั้น 

  บัดนี้  การดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธิ์การบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ.2563 ไดเสร็จสิ้นแลว  ดังนั้น งานการเจาหนาท่ี สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา              
จึงขอรายงานฯใหนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพรอมบันทึกขอความนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

      (ลงชื่อ).............................................................ผูเสนอรายงาน 
         (นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน) 
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เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  เพ่ือโปรดทราบ 
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                หัวหนาสํานักปลัด 
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องคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 

 
 
 
 



 
รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2563 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 
****************   

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง 
เปนไปตามกฏ ระเบียบ และของบังคับท่ีเก่ียวของ  ไดแก  การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคคลกร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบบรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.นโยบายดนการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบรหิารอัตรากําลัง 
เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง 

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพ่ึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1.ทบทวนและปรับปรงุโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
2.จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังดาน 

การสรรหา  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และตนเกงขององคกร 
  การดําเนินการ 
  1.จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2561-2563) และไดทบทวนละปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2561-2563) 
  2.จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ) 
  3.จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือแผน
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 
  2.นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
  เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางมีระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย  รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอคคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา 
  2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
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3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4.สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัตติามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 

5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
  การดําเนินการ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 
  2.จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

  3.นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสานสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของ
งานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินในในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 

1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใชระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรับรองการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การดําเนินการ 
  1.กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
  3.จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

  4. นโยบายดานสวัสดิการ 

  เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฏหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3.คัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงชองทางสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
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  การดําเนินการ 
  1.จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ (จัดทําโครงการ
ท่ีทํางานนาอยู ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563) รายละเอียดตามโครงการฯ 
  3.ปรับปรุงชองทางสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซดขององคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 

  5. นโยบายดานการบริหาร 
  5.1 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผน และทิศทาง
ท่ีวางไว 
  5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 
  5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
  6. นโยบายดานอัตรากําลังกําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
  (1) บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
  (2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
  (3) พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
  (4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2561-2563 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด         
หน.สํานักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก.  1 1 1 1 -   - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจํา         
 นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  
เจาพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  



นักการ 1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป - - 1 1 - +1 -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -1 ยุบเลิก 
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข - - 1 1 - +1 -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานขับรถยนต 1 2 2 2 +1 - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจํารถเก็บขยะ 4 4 4 4 -   - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 -   - - วาง 1 

กองคลัง         
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - - วาง 

นักวิชาการเงินและบัญช ีชก. 1 1 1 1 -   - -  
เจาพนักงานพัสด ุปง/ชง   1 -  - - -1   - - ยุบเลิก 

ลูกจางประจํา         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา อาวุโส  1  1  1  1 - - -  
นายชางไฟฟา ปง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา  1  1  1  1 -   - -   
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1  1  1  1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

คร ู 6 6 6 6 - - -  



พนักงานจางตามภารกิจ       .  
ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ)  3 3 3  4 -   - +1  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -  - -  

ผูดูแลเด็ก 1 1 2 2 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - 1 1 - +1 -  

รวม 59 59 62 62 +1 +3 +1  
 

 7.นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

 7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

 7.2 สงเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

 7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7.4 จัดทํา “แผนการจัดการความรู  (KM Action plan)”โดยมีแนวทางการดําเนินการดังนี้ 

 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการท่ีจะชวยใหเกิด

พัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ 

1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไรและ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร 

2) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษาความรูเกา 

กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรู 

อยางเปนระบบในอนาคต 

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน 

ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทําเปน 

เอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีมขามสายงาน 

กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวที

แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 
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7) การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองคความรู 

การนําความรูไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัย

แวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ  ดังนี้ 

1) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร 

(ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตามและประเมินผล 

กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

2) การสื่อสาร เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกคน    

แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

3) กระบวนการและเครื่องมือ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่นความรูสะดวกรวดเร็ว 

ข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร (ขนาด สถานท่ีตั้งฯลฯ ) 

ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร 

4)  การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรู โดย 

การเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

5)  การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีการนําผลของการวัดมา 

ใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับให

เห็นผลประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ 

(Syatem) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  

6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ      

มีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะสั้น

และระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละชวงเวลา 

 8 นโยบายดานภาระงาน 

 8.1 มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน) 

 8.2 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 

 8.3 บุคลกรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงานจะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ

งานประจําเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของสวน

ราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลนาซํา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีทุกรอบ

การประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

9.นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

9.2 ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ

เชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
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 9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา งานการเจาหนาท่ีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศ

อยางตอเนื่อง (เว็ปไซด อบต.นาซํา) 

 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

 10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใชขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

 10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

รวมกัน 

 10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

 10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในระบบการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา ทักษะ

และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุด และมี

ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 11.นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 

 11.2 สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

 11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมาเปน

แนวในการปรบัปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2561-2563) 

 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

 12.1 มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

 12.2 มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจําเดือน เวียนให

บุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

 12.3 มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช 

 12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง 

ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไปไดรับทราบเปน

ประจําทุกเดือน 

 13. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 13.1 สนับสนนุและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถ่ิน 

 13.2 จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 13.3 ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีนําไปสู

การสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลนาซํา   

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวล ข้ึน

จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมี 

วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ  ไดแก 

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 

รับผิดชอบ 

 2.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปน

หลัก 

 4.พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

 5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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