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ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสมท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการ

วางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซําใหเหมาะสมอีกดวย 

  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง   ใชประกอบในการจัดสรร  

งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลให เกิดประโยชน

ตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาสามารถ ลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดเปนอยางดี 
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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการ

ตอเนื่อง เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน ประกอบ

กับแผน อัต ร า กํ า ลั ง  3  ป  ประจํ าป ง บปร ะมาณ   2561  – 2563  ขอ งอ งค ก า รบ ริ ห า ร ส ว นตํ า บล 

นาซํา  จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2563    ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงจําเปนตอง จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  

เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  

กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการ

บริหารสวนตําบลนาซํา จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา แตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความ

ตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการ

กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค  

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซํ้าซอน 

    ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

ประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง

และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคกร

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

สวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน

ท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         งาน

บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 
ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สราง
ขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค 
ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให
สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายใน
ภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. ขอบเขตแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมขององคกร ซ่ึง
นักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลังใน
ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางาน
ไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการ
วางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพ
กําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการ
อยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร และ
รวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ี
ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
องคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกําลังคน
เชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานใน
เวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษา
กําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรม
หรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาว
โดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวน
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อัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปนการ
ระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและอนาคต
เพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการ
บริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมี
ความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง 
แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจํา :  ปฏิบัติงานท่ีตองใช ทักษะและประสบการณ  จึง มีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิมจากท่ี
มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

 
•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลนาซําเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
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- พนักงานจางตามภารกิจ 
 

 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก   
การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหาร
กําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

พนกังานสว่นตาํบล และ

พนกังานครู จาํนวน  20 คน   

คิดเป็น  32.26% 

        ลกูจา้งประจาํ

จาํนวน  4  คน  คิดเป็น  

6.45% 

พนกังานจา้งตามภารกิจ จาํนวน  

26  คน  คิดเป็น 

41.94% 

พนกังานจา้งทั่วไป จาํนวน  12  

คน  คิดเป็น 19.35% 

แผนภูมิอัตรากาํลัง 

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.นาซาํ 
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 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงต้ังให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  
การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ี
แตละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม  สวนใหญจะเนน
ปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม เก่ียวกับการสังคมสงเคราะห การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน 
การสงเสริมการกีฬา การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน งานสวนสาธารณะ 
การใหคําปรึกษา แนะนํา หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ ฯลฯ  สวน
วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแต
ละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต 
มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลนาซํา ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและ

ความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ 
มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไม
ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด
การเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวน
ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปน
ตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของพนักงานสวน
ตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการ
พิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  
และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น 
ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมี
การพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
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o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

นาซํา 
 ไม มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวนระยะเวลา

ท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทย
กับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน
ในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  
งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลนาซํา พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางใน
ปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  
กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสม
ข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ 
วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 
5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลคลองหินปูน และองคการบริหารสวนตําบลหนองหวา  
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  
บริบท ในลกัษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา องคการบริหารสวนตําบลหินฮาว  

และ องคการบริหารสวนตําบลศิลา  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  

ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล

ท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง 

หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ขององคการบริหารสวนตําบล

นาซํา  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณ

คนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการ

บริหารสวนตําบลนาซํา ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  และคาดการณวา ใน

ปงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําใหพนักงาน

สวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป  
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเปนประธาน  ปลัด องคการบริหาร
สวนตําบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดย
มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 3.2.1 วิเคราะหอํานาจหนาท่ีภารกิจ  ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ตาม
กฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลนาซํา โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจ
หนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจางประจําในองคการ
บริหารสวนตําบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอย
ละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 



15 
 

 
 

 3.2.๗ ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจาํและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลนาซําสามารถ
วางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ี
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน
และในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง
กับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการขององคการ
บริหารสวนตําบลนาซํา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผล
ใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลนาซํา บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลนาซํา เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผล
ใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา
และฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การ
จายคาตอบแทน เปนตน 
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3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล

นาซํา  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลนาซํา เชน กฎระเบียบ การ

แบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา และสง

คณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 

2564 – 2566   
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

3  ส.ค.63 แตงตั้งคณะทํางาน 264/2563 ลว.3 ส.ค. 63 

4 ส.ค.63 ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

5 ส.ค. 63 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป อบต.ขางเคียง อบต.ศิลา , อบต.หินฮาว  

10 ส.ค.63 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป(อําเภอ) 

17 - 18 ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

3 ป จังหวัดเพชรบูรณพิจารณา 

 

21 ส.ค.63 ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

1 - 15ก.ย.63 จังหวัดจัดสงมติ ก.อบต. ให อบต.นาซํา ปลายเดือน ก.ย.63 

16 - 30ก.ย.63 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 

1 - 5ต.ค.63 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดเพชรบูรณ , อําเภอหลมเกา 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลนาซํา พบปญหา

และความตองการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทอง ถ่ิน 4 ป   ประจําป  2564 – 2566  

แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   
1. สภาพปญหา 

ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 

  1.  ปญหาการคมนาคมไมสะดวก ถนนในหมูบานและถนนเชื่อมตอหมูบานเปนลูกรัง ฤดูแลงเปนฝุน 

ฤดูฝนเปนหลุมเปนบอทุกหมูบาน 

   2.  ปญหาไมมีเอกสารสิทธิในท่ีดิน 

   3.  ปญหาคนในครัวเรือนติดยาเสพติด  หรือติดตอโรครายแรง 

   4.  ปญหาขาดแคลนน้ําสะอาดสําหรับใช และดื่ม 

5. ประชากรไมมีไฟฟาใช 

ปญหาคุณภาพชีวิต 

1. ปญหาขาดการปฏิบัติดาน ศาสนกิจ  วัฒนธรรม  และกีฬา 
2. ปญหาประชากรขาดความรูดานคุณภาพชีวิต 
3. ปญหาไมมีเอกสารสิทธิในท่ีดิน 
4. ปญหาอัตราการศึกษาตอจากภาคบังคับ 
5. ปญหาไมไดรับความคุมครองดานการรักษาพยาบาล 
6. ปญหาสุขลักษณะบานไมดี 
7. ปญหาเด็กแรกเกิดต่ํา 
8. ปญหาดินเสื่อม 
9. ปญหาขาดปาชุมชน 

ปญหารายไดของประชาชน 

1. ปญหาขาดแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร 
2. ปญหาการอพยพหางานทําในตางถ่ิน 
3. ปญหาครัวเรือนไมมีงานทํา 
4. ปญหาผลผลิตจาการทําการเกษตรต่ํา 
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2. ความตองการของประชาชน 
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

   1.  ตองการใหมีการสรางถนนใหม ซอมแซมและปรับปรุงถนนภายในหมูบานและถนนเชื่อมตอภายใน

หมูบาน ใหอยูในสภาพท่ีใชการได 

   2.  ตองการใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยดี 

   3.  ตองการภาชนะเพ่ือกักเก็บน้ําฝนสําหรับดื่มท่ีสะอาดถูกสุขลักษณะ และน้ําประปาเพ่ือใช 

   4.  ตองการท่ีอยูอาศัยและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1.  ตองการใหมีการสงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม และดานกีฬา 

   2.  ตองการใหมีการจัดฝกอบรม ใหความรูดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

   3.  ตองการไดรับความคุมครองในเรื่องการรักษาพยาบาล 

   4.  ตองการใหมีเอกสารสิทธิในท่ีดินทํากิน 

    5.  ตองการใหมีการสงเสริมอาชีพปลุกปา แกไขการบุกรุกปาสงวน 
   6.  ตองการใหมีการสงเสริมการจัดไรนาสวนผสม และสงเสริมอาชีพเลี้ยงสัตว 

     7.  ตองการใหมีการอบรมใหความรูเรื่องบทบาทหนาท่ีของหนวยบริหารราชการสวนทองถ่ินและแกไข
ปญหาการซ้ือเสียงขายสิทธิ 

      8.  ตองการใหมีการประกันราคาพืชผลของเกษตรกร 

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลนาซํานั้น ไดพิจารณาสรุป 

รูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน  ประจําป พ.ศ. 2561 – 2565    

ซ่ึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของตําบลนาซําคือ  “ ชาวตําบลนาซํา  มีคุณภาพ 

ชีวิตท่ีดี  เศรษฐกิจพอเพียง  พ่ึงตนเอง ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การ

สงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมใน

กิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและ

เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ี

เกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลนาซําเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลนาซํา  ไดกําหนดไว  6  

ยุทธศาสตร ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  :  ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน      

   1.1 แนวทางการพัฒนาการคมนาคม      

   1.2 แนวทางการพัฒนาสาธารณูปโภค      

ยุทธศาสตรท่ี 2  :  ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและการเกษตร        

2.1 แนวทางการพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร     

2.2 แนวทางการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ     

 ยุทธศาสตรท่ี 3  :  ยุทธศาสตรดานการทองเท่ียว        

   3.1 แนวทางการพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว     

 ยุทธศาสตรท่ี 4  :  ยุทธศาสตรดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม      

   4.1  แนวทางพัฒนาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม     

ยุทธศาสตรท่ี 5  :  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการสงเสริมการศึกษาศาสนา  วัฒนธรรม   

   ประเพณี  การกีฬาและคุณภาพชีวิต  

   5.1  แนวทางสงเสริมการศึกษา       

   5.2  แนวทางสงเสริมศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณี    

   5.3  แนวทางสงเสริมการกีฬา       

   5.4  แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิต  

 ยุทธศาสตรท่ี 6  :  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง  และการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี   

    6.1  แนวทางพัฒนาการเมืองการปกครอง      

    6.2  แนวทางบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 การวิ เคราะหภาร กิจ อํานาจหนา ท่ีขององคการบริหารสวนตํ าบล ตามพระราชบัญญั ติ 

สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวน

ตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย

สามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ

บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542   ดังนี้ 
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1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ง ชุ ม ช น แ อ อั ด แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ ก่ี ย ว กั บ ท่ี อ ยู อ า ศั ย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก า ร อ น า มั ย ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16(19)) 
 

3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุ ม ค ร อ ง  ดู แ ล  แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 
67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 
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7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 

จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนาซําไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ

ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล 

และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จะดําเนินการ มีดังนี ้
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
6.1.1 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
6.1.3 ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.1.4 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ดานการสงเสริมการศึกษา 
6.1.6 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค
ขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ี
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  
ดังนี้  
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรอง

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือ

สงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แต
จุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจาก
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลนาซํา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ มพ ร รค พว ก จ า ก 

ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว 

โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการ

ตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้    
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด อบต. 

   1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  

   1.2  งานกฎหมายและคด ี

   1.3  งานโยบายและแผน 

   1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.5  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   1.6  งานจดทะเบียนพาณิชย 

   1.7 งานการเจาหนาท่ี 

2. กองคลัง 

    2.1  งานการเงินและบัญชี  

    2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

    2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

3. กองชาง 

   3.1 งานกอสราง 

   3.2 งานออกแบบควบคุมอาคาร 

   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.1 งานสงเสริมการศึกษา 

  4.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.3 งานกิจการโรงเรยีน 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   

5.2 งานสังคมสงเคราะห 

5.3 งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี 

1. สํานักงานปลัด อบต. 

   1.1  งานบริหารงานท่ัวไป  

   1.2  งานนโยบายและแผน 

   1.3  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   1.5  งานจดทะเบียนพาณิชย 

   1.6 งานการเจาหนาท่ี 

   2. กองคลัง 

    2.1  งานการเงินและบัญชี  

    2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

    2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

3. กองชาง 

   3.1 งานกอสราง 

   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.1 งานสงเสริมการศึกษา 

  4.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

  4.3 งานกิจการโรงเรยีน 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   

5.2 งานสังคมสงเคราะห 

5.3 งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

        จากขอ  8.1  โครงสราง   องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จาก

ภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป  ซ่ึ งเปนตัวสะทอนให เห็นวาปริมาณงาน 

ในแตละสวนราชการมี เท าใด เ พ่ือนํามาวิ เคราะหว าจะใชตํ าแหน ง ใด จํานวนเท า ใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

อาศัยอํานาจตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 

บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ) ไดมีมติ 

ในการประชุมครั้งท่ี  6/2563  เม่ือวันท่ี  26  มิถุนายน  2563 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา         

(ขนาดกลาง) เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ และไดจัดทําโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง

พนักงานสวนตําบลในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเง่ือนไขของประเภทองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญแลว 

 ปจจุบันมี  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา 
ฝายขาราชการประจํา โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน   5   สวนราชการ  มีบุคลากรในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  

1. สํานักงานปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล 6   อัตรา  
1.2 ลูกจางประจํา 4   อัตรา 
1.3 พนักงานจาง  20 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล 2 อัตรา 
2.2 ลูกจางประจํา 1 อัตรา 
2.3 พนักงานจาง  6 อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล 3 อัตรา 
3.2 พนักงานจาง  3 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานสวนตําบล 1 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  6 อัตรา 
4.3 พนักงานจาง  7 อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม   
5.1 พนักงานสวนตําบล 2 อัตรา 
5.2 พนักงานจาง   2 อัตรา 
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การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลนาซํา เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (บริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ 

ระดับตน ) 5 สวนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ใน

แตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมา

เปรียบเทียบสัด สวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธีคิดจากขอ  3.1.3 เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และ

เม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

บริหารงานท่ัวไป 3 2 3 - 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานจดทะเบียนพาณิชย - - 1 - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 5 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 1 - 2 5 

งานการเจาหนาท่ี - 1 1  

กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี 2 - 2 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - 1 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - 3 - 

กองชาง 

งานกอสราง 1 - 1 - 

งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 1 - 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง 1 - 1 - 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

และงานกีฬาและนันทนาการ 

6 - 5 2 

กองสวัสดิการ

สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 2 - 

งานสังคมสงเคราะห - - - - 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี 1 - - - 

 

เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงาน ดังกลาวขางตนแลว 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตาม
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ทักษะ  ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ใน  6  

ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  ยุทธศาสตรดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
ยุทธศาสตรท่ี 2  :  ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจและการเกษตร   
ยุทธศาสตรท่ี 3  :  ยุทธศาสตรดานการทองเท่ียว  

ยุทธศาสตรท่ี 4  :  ยุทธศาสตรดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 5  :  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการสงเสริมการศึกษาศาสนา  วัฒนธรรม    
ประเพณี  การกีฬาและคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตรท่ี 6  :  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเมือง  และการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี
  

  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

ด า น โ ค ร ง ส ร า ง

พ้ืนฐาน มาตรฐาน

คมนาคม   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และ
จัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปาย
บอกเสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ
และยานชุมชน 
 

- ปลัด อบต.  

- รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ด าน เศรษฐกิจและ

ก า ร เ ก ษ ต ร  

ประชาชนมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- จพง.สาธารณสุข  

- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (รถขยะ)  

- คนงานประจํารถขยะ  

 - จพง.ธุรการ สํานักปลัด 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีม่ันคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ  เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 
 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช

สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง

- ปลัด อบต. 

- หน.สํานักปลัด 
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การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด

เพ่ือเปนศูนยกลางในการจําหนายสิ้นคาการเกษตรการ 

พัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร    

- นักพัฒนาชุมชน 

- คนงานผลิตน้ําประปา 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

ดานการทองเท่ียว 

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ืออุปโภค-บริโภคการ
ปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  
บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและ
เพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- นายชางโยธา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 

- จพง.ปองกันฯ 

-ผช.จพง.ปองกันฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

ดานธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ําชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ําธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดาน

ก า ร พั ฒ น า ก า ร

ส ง เ ส ริ มการศึ กษา

ศาสนา วัฒนธรรม

ประเพณี  การกีฬา

และคุณภาพชีวิต 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. 

- ผอ.กองการศึกษา 

-  ครู /ผช.ครู/ ผดด 

- จพง.ธุรการ กองการศึกษาฯ 

ยุ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ท่ี  6   

ดานการพัฒนาการเมือง  

และการบริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี 

 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล

และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานสวนตําบลทุกระดับ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา  ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ขององคการบริหาร

สวนตําบลนาซํา ท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแตปงบประมาณ  

2564 – 2566  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให

บรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

สํานักงานปลัด         

หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจํา         

นักทรัพยากรบุคคล  1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ 1  1  1  1 -   - -  

นักการ 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต  2 2 2 2 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 -   - -  
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พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -   - -  

คนงานประจํารถเก็บขยะ 4 4 4 4 -   - -  

คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 -   - -  

กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการคลัง  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา   อส.  1  1  1  1 -   - -  

นายชางไฟฟา   ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา  1  1  1  1 -   - -   

ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

คร ู 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ)  4 4 4  4 -   - -  
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ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 -   - - วาง1 

กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสดิการสังคม  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

รวม 62 62 62 62 - - -  
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9. ตารางเอ็กเซล   แทรกหนา    ตารางเอ็กเซล 
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แทรกหนา    ตารางเอ็กเซล 
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แทรกหนา    ตารางเอ็กเซล 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

 

 

 

  

 

 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสวัสดิการสังคม 

หัวหนาสํานกัปลัด อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน) 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (นกับรหิารงานการศึกษา  

ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการ

สังคม 

 (นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ระดับตน) 

งานบริหารงานทัว่ไป            งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    

เจาพนกังานธุรการ ลจป.(1)   เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.

นักการ ลจป. (1)                ผช.จพง.สาธารณสุข (1)          

ผช.นักจัดการงานทัว่ไป (1)    พนง.ขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา(1)       

ผช.นักประชาสัมพันธ (1)      คนงานประจํารถขยะ (4)     

พนักงานขับรถยนต (2)         คนงานทั่วไป (1)                  

งานบริหารนโยบายและแผน/                                

นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1)                         

งานจดทะเบยีนพาณิชย                                               

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)                          

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย                                

นักปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. (1)                          

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)                                   

คนงานผลิตน้ําประปา (1)  คนงานทัว่ไป (4)                     

งานการเจาหนาที่                                                      

นักทรัพยากรบุคคล ลจป.(1)    ผช.นกัทรพัยากรบุคคล (1) 

งานการเงินและบญัชี 

นักวชิาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)        

ผูชวยนักวิชาการคลัง (1)                       

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 

งานทะเบยีนทรัพยสินและพัสด ุ

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1) 

ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได 

เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจาํ)(1) 

ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

งานกอสราง 

นายชางโยธา อส (1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ผูชวยนักจัดการงานทัว่ไป (1) 

ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 

นายชางไฟฟา ปง/ชง.. (1) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ครู คศ.2  (2) 

ครู  คศ.1 (4) 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

ผูดูแลเด็ก  (2) 

 

งานกิจการโรงเรียน 
     - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. (1) 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

งานสังคมสงเคราะห 

      - 

 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
      - 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
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10.โครงสรางกรอบอัตรากําลัง สํานักงานปลัด  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.  
 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 1 - 1 3 10 10 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักงานปลัด 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจาพนักงานธุรการ ลจป.(1) 
- นักการ (1) 
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป(1) 
- ผูชวยนักประชาสัมพันธ (1) 
- พนักงานขับรถยนต (2) 

 

งานบริหารนโยบาย 

และแผน 

 

- นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน ปก./ชก. (1) 
- 
 
 

งานจดทะเบียนพาณิชย 

 
-ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน (1) 

 

 

 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปก./ชก (1) 

-ผช.เจาพนักงานปองกันฯ1)      

-พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1)            

พนักงานผลิตนํ้าประปา (1)  

คนงานท่ัวไป (1) 

 

 

 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากร
บุคคล ลจป.(1) 

- ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (1) 

 

 

งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 
ปง.(1) 
ผช.จพง.สาธารณสุข(1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 

- คนงานประจํารถขยะ (4) 
  คนงานท่ัวไป (1) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองคลัง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.  
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 - - - 1 6 - 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (1) 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
- ผูชวยนักวิชาการคลัง (1) 
- ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 

 
 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-  
- ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา)(1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองชาง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.  
 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1  1 - 3 - 

 

 
 

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน (1) 

งานกอสราง 

- นายชางโยธา ปง./ชง (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- นายชางไฟฟา ปง./ชง. (1) 
-  ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1) 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.  
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 6 - 4 2 

 

 
 

 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา ระดับตน (1) 

งานสงเสริมการศึกษา 

- ครู คศ.2  (2) 
- ครู คศ.1  (4) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 
- คนงานท่ัวไป (2) 

 
 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 
 

                          - 

 

 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม 

- ครู คศ.2  (2) 
- ครู คศ.1  (4) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 
- คนงานท่ัวไป (2) 
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โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองสวัสดิการสังคม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 - - - - 2 - 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

 
 
 
 
 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

- - นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

 

 

 

งานสังคมสงเคราะห 

- นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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11. บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา

ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืน/

คาตอบ 

แทน 

 

1 วาง - 39-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

กลาง 39-3-00-1101-001 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

กลาง 
548,040 

(45,670x12) 

84,000 

(7,000x12) 

84,000 

(7,000x12) 
716,040 

2 นางมนตทิพย โกวิทพันธุ ปริญญาโท 39-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

ตน 39-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

ตน 
442,320 

(36,860x12) 

42,000 

(3,500x12) 
- 484,320 

สํานักงานปลัด   

3 นายรุงศักด์ิ   หาญกิจรุง ปริญญาโท 39-3.01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 39-3-01-2101-001 

หัวหนาสํานักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน 

356,160 

 (29,680x12) 

42,000 

(3,500x12) 
- 398,160 

4 นายพิชิต  ขวัญชัยนนท ปริญญาตรี 39-3-01-3103-001 นักวิเคราะหฯ ปก. 39-3-01-3103-001 นักวิเคราะหฯ ปก. 
226,080 

(18,840x12) 
- - 226,080 

5 สิบเอกพีระ   บุญยิ่ง ปริญญาตรี 39-3-01-3801-001 นักปองกันฯ ชก. 39-3-01-3801-001 นักปองกันฯ ปก. 
271,440 

(22,620x12) 
- - 271,440 

6 
พันจาอากาศตรีณัฐวุฒิ 

                         พรมมา 

ประกาศนีย

บัตร

พยาบาล

ศาสตร 

39-3-01-4601-001 
เจาพนักงาน

สาธารณสุข 
ปง. 39-3-01-4601-001 

เจาพนักงาน

สาธารณสุข 
ปง. 

236,640 

(19,720x12) 
- - 236,640 

7 นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน ปริญญาตรี - 
นักทรัพยากรบุคคล 

(ลกูจางประจํา) 
- - 

นักทรัพยากรบุคคล 

(ลกูจางประจํา) 
- 

284,520 

(27,310x12) 
- - 284,520 

8 นางวลัยพร   พวงคํา ปวท. - เจาพนักงานธุรการ - - เจาพนักงานธุรการ - 
252,120 

(21,010x12) 
- - 252,120 

9 นายบุญเลิศ   ชุมเฟอย ม.6 - นักการ - - นักการ - 
207,240 

(17,270x12) 
- - 207,240 

10 นายนิรันดร  คําหอม ปริญญาตรี - -ผช.นักจัดการงานทั่วไป - - ผช.นักจัดการงานทั่วไป - 
180,000 

(15,000x12) 
- - 180,000 

11 นางสาวแววดาว   แกวขาว ปริญญาตรี - ผช.นักวิเคราะหฯ - - ผช.นักวิเคราะหฯ - 
247,680 

(20,640x12) 
- - 247,680 

12 นางกรณิกา   คําสุข ปริญญาตรี - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - 
237,960 

(16,470x12) 
- - 237,960 
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13 นางพรรณทิวา  กงเกียน ปริญญาตรี - ผช.นักประชาสัมพันธ - - ผช.นักประชาสัมพันธ - 
196,920 

(16,410x12) 
 - 

 

 196,920 

14 นางเพชรดา  จันทรนุม ปริญญาตรี - 
ผช.เจาพนักงาน

สาธารณสุข 
- - 

ผช.เจาพนักงาน

สาธารณสุข 
- 

138,000 

(11,500x12) 
- - 

 

138,000 

15 นายคมสัน  ทองเกิน ปวส. - ผช.จนท.ปองกันฯ - - ผช.จนท.ปองกันฯ - 
163,440 

(13,620x12) 
- - 163,440 

16 สิบตรีณรงคฤทธิ์   กันเย็น ม.3 - 
พนักงานขับขับ

เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- - 

พนักงานขับขับ

เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- 

168,360 

(14,030x12) 
- - 168,360 

17 นายอินถวา    ราศรี ป.6 - 
พนักงานขับขับ

เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- - 

พนักงานขับขับ

เครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- 

137,880 

11,490x12) 
  

137,880 

18 นายวัฒนโรจน  คําสุข ม.6 - พนักงานขับรถยนต  - - พนักงานขับรถยนต - 
112,800 

(9,400x12) 
  

112,000 

19 นายชาติ   ไชยวงค ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 
119,640 

9,970x12) 
  

119,640 

20 นายจิระพงษ   แกวกุล ม.3 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

21 นายกาว ี  แกวเพิ่ม ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

22 นายเงิน  แกวแจม ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

23 นายธเนศ   วันนะสี ม.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

24 นายสมบูรณ   สิงทอง ป.4 - 
พนักงานผลิต

น้ําประปา 
- - 

พนักงานผลิต

น้ําประปา 
- 

108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

25 นางนาฎยา   ชุมเฟอย ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

26 นายปฐทว ี สราคํา ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

27 นายไพรัช  ดวยสาร ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

28 นางดุจเดือน   พรมมา ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 

29 นายชัยวัฒน      แกวเพิ่ม ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 
108,000 

(9,000x12) 
  

108,000 
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กองคลัง   

30 นางรุงเพชร  เรือนทอง ปริญญาโท 39-3-04-2102-001 
ผอ.กองคลัง (นัก

บริหารงานคลัง) 
 39-3-04-2102-001 

ผอ.กองคลัง (นัก

บริหารงานคลัง) 
ตน 

389,400 

(32,450x12) 

 

42,000 

(3,500x12) 

 

 389,400 

31 นางปราณี   บวัอินทร ปริญญาโท 39-3-04-3201-001 นวก.การเงินฯ ชก. 39-3-04-3201-001 นวก.การเงินฯ ชก. 
342,720 

(28,560x12) 
  342,720 

32 นางปราณี    คําตา ปริญญาตรี - 
จพง.จัดเก็บรายได

(ลจ.ประจํา) 
- - 

จพง.จัดเก็บรายได

(ลจ.ประจํา) 
- 

221,760 

(18,480x12) 
  221,760 

33 นางสุจิตราภรณ  สินถาน ปริญญาตรี - ผช.นวก.คลัง - - ผช.นวก.คลัง - 
191,400 

(15,590x12) 
  191,400 

34 นางสาวพิมพกมล   แกวยม ปริญญาตรี - ผูชวย จพง.พัสดุ - - ผูชวย จพง.พัสดุ - 
234,120 

(19,510) 
  234,120 

35 นางสาวรัชดาภรณ  ขยันดง ปริญญาตรี - ผช.นวก.พัสดุ - - ผช.นวก.พัสดุ - 
194,280 

(16,190x12) 
  194,280 

36 นายวิสาข  นาทม ปริญญาตรี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
146,760 

(12,230x12) 
  146,760 

37 
น.ส.อารียา  

          ประสาทเขตรการณ 
ปริญญาตรี - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 

138,000 

(11,500x12) 
  138,000 

38 นางจิรัชญา   พรหมสา ปวส. - 
ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได 
- - 

ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได 
 

128,160 

(10,680x12) 
  128,160 

กองชาง 

 
  

39 นายธนกฤต   มาปอง ปริญญาตรี 39-3-05-2103-001 
ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 39-3-05-2103-001 

ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน 

349,320 

(29,110x12) 
42,000 

(3,500x12) 
 391,320 

40 นายอาํพล    แกวเขียว ปริญญาตรี 39-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส. 39-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 
288,120 

(24,010x12) 
  288,120 

41 นายรุงวิช   สินถาน ปริญญาตรี 39-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 39-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง. 
218,280 

(18,190x12) 
  218,280 

42 นางวิภาดา   รอดนิต ปริญญาตรี - 
ผช.นักจัดการงาน 

ทั่วไป 
- - 

ผช.นักจัดการงาน 

ทั่วไป 
- 

193,200 

(16,100x12) 
  193,200 

43 นายวิรัช   ทแีสงแดง ปริญญาตรี - ผช.นายชางโยธา - - ผช.นายชางโยธา - 
153,480 

(12,790x12) 
  153,480 

44 นางสาวนิพาดา  ทองหมอม ปริญญาตรี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
148,200 

(12,350x12) 
  148,200 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

45 นางสาวเพ็ญประภา กุลโทบ ปริญญาตรี 39-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศึกษาฯ(นัก

บริหารงานการศึกษา) 
ตน 39-3-08-2107-001 

ผอ.กองการศึกษาฯ(นัก

บริหารงานการศึกษา) 
ตน 

336,360 

(28,030x12) 
42,000 

(3,500x12) 
 378,360 

46 นางสาวอรนริน   ทองเงิน ปริญญาตรี 39-3-08-6600-316 ครู คศ.2 39-3-08-6600-316 ครู  คศ.2 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

47 นางศุจินทรา     แกวแพง ปริญญาตรี 39-3-08-6600-317 ครู คศ.2 39-3-08-6600-317 ครู คศ.2 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

48 นางปนแกว      ศรียะมาตร ปริญญาตรี 39-3-08-6600-318 ครู คศ.1 39-3-08-6600-318 ครู คศ.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

49 นางธราทิพย     ทองกวด ปริญญาตรี 39-3-08-6600-319 ครู คศ.1 39-3-08-6600-319 ครู คศ.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

50 นางพรปรีดา     กะวน ปริญญาตรี 39-3-08-6600-320 ครู คศ.1 39-3-08-6600-320 ครู คศ.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

51 นางจุฑาทิพย    ทองเกิน ปริญญาตรี 39-3-08-6600-321 ครู คศ.1 39-3-08-6600-321 ครู คศ.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากรมสงเสริมฯ 

52 นางสาวจารุณี   บุญจันทร ปริญญาตรี - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - 
191,400 

(15,950x12) 
  191,400 

53 นางสาวสมฤทัย  แกวยม ปริญญาตรี - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - 
198,000 

(16,500x12) 
  198,000 

54 นางสาวแพว   แกววาว ปริญญาตรี - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - 
196,920 

(16,410x12) 
  196,920 

55 นางสุนิษา     ดวยสาร ปริญญาตรี - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - - ผช.ครูผูดูแลเด็ก - 
180,000 

(15,000x12) 
  180,000 

56 นางสาวนัยนา  ทองเหมาะ ปวส. - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
151,080 

(12,590x12) 
  151,080 

57 นางสาวชนาภา  คําตุม ม.6 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000x12) 
  108,000 

58 วาง - - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 
108,000 

(9,000x12) 
  วางเดิม 

กองสวัสดิการสังคม 

59 นางประกาย   ทองฟา ปริญญาโท 39-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม) 

ตน 39-3-11-2105-001 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม) 

ตน 
369,480 

(30,790x12) 
42,000 

(3,500x12) 
 411,480 

60 นายพรชัย     บุญเรือง ปริญญาโท 39-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 39-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 
336,360 

(28,080x12) - - 336,360 

61 นางสาวอมลิน  อินไข ปริญญาตรี - ผช.นักพัฒนาชุมชน - - ผช.นักพัฒนาชุมชน - 
256,440 

(21,370x12) - - 256,440 

62 นายพิชยะ  อษัฎาวุธวงศกร ปริญญาตรี - ผช.เจาพนักงานธรุการ - - ผช.เจาพนักงานธรุการ  
143,520 

(11,960 x12) 
- - 143,520 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให

การปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผน

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป  การ

พัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูท้ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดาน

การบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตําบลนาซําตองตระหนักถึง

การพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ  คือ พัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลนาซําจึงจําเปนตอง

พัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสู Thailand 4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสงเสริมการ

ทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส  

ในการทํางาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบลนาซําหรือ  มีการแบงปน

ขอมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลิดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาค

สวนอนๆ  เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางาน

ในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการ

ทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และ

สวนทองถ่ินดวยกัน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทําหนาท่ีในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา 

ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชน  โดยไมตองรอให

ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังใชประโยชนจาก

ขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอม

ท้ังอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน

สามารถเรียกใชบริการองคการบริหารสวนตําบลไดตลอดเวลาตามความตองการและผานการติดตอไดหลายชองทาง

ผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ 

โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงาน  เปนตน  

3. เปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการ

วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบ

โตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับ

สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรณะสูง  และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงาน

สมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของ

ตน 
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 ท้ังนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ
ประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลนาซําเล็งเห็นวา มีความสําคัญ

อยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานท่ี  ตางภาค  

ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับ

พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 
 
4.การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 

ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร.1013.4/42 ลงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2563   
เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government skill 

self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนแนวทางการพัมนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ

บุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

 ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  เพ่ือให

พนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และประเทศชาติ  อํานวยความ

สะดวกและใหบริการแกประชาชนไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

 ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

.......................... 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
เรื่อง  คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 
.................................. 

  ดวยพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบสําคัญ  ใน

การพัฒนาทองถ่ินรวมท้ังการใหบริการประชาชน  ซ่ึงจะเปนตองทํางานรวมกันหลายฝาย  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  

ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง มีความประพฤติดีสํานึกในหนาท่ี  สามารถปรสานงานกับทุกฝายตลอดจนปฏิบัติ

หนาท่ีราชการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงเห็นควรให  มีประกาศ

คุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพ่ือใหยึดเปนแนวทางปฏิบัติ  

ปรากฏเปนจรรยาบรรณพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางดังตอไปนี้ 

จรรยาบรรณตอตนเอง 

  ขอ 1 พึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

  ขอ 2 พึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตยและไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ 

  ขอ 3 พึงมีทัศนคติ ท่ีดี  และพัฒนาตนเองให มี คุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเ พ่ิมพูนความรู  

ความสามารถและทักษะในการทํางาน  เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

  จรรยาบรรณตอหนวยงาน 

  ขอ 1 พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 

  ขอ 2 พึงปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเต็มกําลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็วขยันหม่ันเพียร ถูกตอง 

สมเหตุสมผล  โดยคํานึงถึงประโยชนทางราชการและประชาชนเปนสําคัญ 

  ขอ 3 พึงประพฤติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาราชการใหเปนประโยชนตอทางราชการอยาง

เต็มท่ี 

  ขอ 4 พึงดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด  คุมคา โดยระมัดระวังมิใหเสียหาย

หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง 

จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 

  ขอ 1 พ่ึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือชวยเหลือกลุมงานของตนเองท้ังใน

ดานความคิดเห็น  การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน รวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการ

พัฒนางานมนความรับผิดชอบดวย 

  ขอ 2 พึงดูแลเอาใจใสผูอยูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงาน สรางขวัญและกําลังใน สวัสดิการ 

และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครองดวยหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม 
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  ขอ 3 พึงชวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ รวมท้ังสิ้นสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี รวมแรงใจ

ในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือประโยชนสวนรวม 

  ขอ 4 พึงปฏิบิติตอผูรวมงานตลอดจนผูเก่ียวของดวยความสุภาพ  มีน้ําใจและมนุษยสัมพันธอันดี 

  ขอ 5 พึงละเวนจากการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตัวเอง 

จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม 

 ขอ 1 พึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเปนธรรมเอ้ือเฟอ มีน้ําใจ 

และกิริยาวาจาท่ีสุภาพออนโยน เม่ือเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาท่ีของตนจะตอง

ปฏบิัติควรชี้เหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยังหนวยงานหรือบุคคลซ่ึงตนทราบวามีอํานาจหนาท่ีเก่ียวของกับเรื่อง

นั้นๆตอไป 

 ขอ 2 พึงประพฤติตนใหเปนท่ีเชื่อถือของบุคคลท่ัวไป 

 ขอ 3 พึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดซ่ึงมีมูลคาเกินปกติวิสัยท่ีวิญูชนจะให

กันโดยเสนหาจากผูมาติดตอราชการ หรือผูซ่ึงอาจไดรับประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีราชการนั้น หากไดรับไว

แลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนจากการอ่ืนใดท่ีไดรับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัยก็ใหรายงาน

ผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือดําเนินการตามสมควรแกกรณี 

 จากจรรยาบรรณขางตน  องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  กําหนดเปนมาตรฐานคุณธรรม

และจริยธรรม  5  มาตรฐาน  ดังนี้ 

1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต  เสียสละและมี 
ความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 
4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดประโยชน ผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 5 ประการดังกลาวขางตน 

เปน “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา  และพนักงานจางขององคการ

บริหารสวนตําบลนาซํา” โดยยึดถือเปนหลักปฏิบัติตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

   ท้ังนี้ประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

    ประกาศ   ณ   วันท่ี   4   เดือน มกราคม  พ.ศ. 2563 

  
 

 
 (นายสีไพร     ชุมเฟอย) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
เรื่อง  การกําหนดโครงสรางสวนราชการ และระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล   

 
************************* 

  ดวย  คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการ

และระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562  ไดประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสรางสวน

ราชการและระดับตําแหนงของพนักงานสวนตําบล  จากเดิมใหเปนไปตามขนาดองคการบริหารสวนตําบล คือ ขนาด

เล็ก กลาง และขนาดใหญ  แกไขใหเปนไปตามประเภทองคการบริหารสวนตําบล  คือ ประเภทสามัญ ประเภทสามัญ 

ระดับสูง และประเภทพิเศษ  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง  หลักเกณฑ

และเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 

  ฉะนั้น  อาศัยอํานาจตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ ในการประชุม

ครั้งท่ี  6/2563  เม่ือวันท่ี  26  มิถุนายน  2563 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลนาซํา (ขนาดกลาง) เปน

องคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ และไดจัดทําโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงพนักงานสวนตําบลใน

แผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเง่ือนไขของประเภทองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญแลว 

 

ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป    

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ.2563 

 

 

      (นายสีไพร  ชุมเฟอย) 

  นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
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กรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

แนบทายประกาศ อบต.นาซํา เรื่อง กําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา (ประเภทสามัญ) อําเภอหลมเกา จังหวัดเพชรบูรณ 

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  มีกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

ลําดับ เลขท่ีตําแหนง ชื่อตําแหนง 
วาง/ 

ไมวาง 
ขออนุมัติ จํานวน หมายเหตุ 

1 39-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล            

(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 

วาง - 1 อยูระหวาง

การรับโอน 

2 39-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล           

(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

ไมวาง - 1  

1.สวนราชการ สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  มีกรอบตําแหนง  ดังนี ้

3 39-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด                                 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ไมวาง - 1  

งานบริหารท่ัวไป 

ลูกจางประจํา 

4 4101 เจาพนักงานธุรการ ไมวาง - 1  

5 9873 นักการ ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

6 - ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

7 - ผูชวยนักประชาสัมพันธ ไมวาง - 1  

8 - พนักงานขับรถยนต ไมวาง - 1  

9 - พนักงานขับรถยนต ไมวาง - 1  

งานบริหารนโยบายและแผน 

10 39-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ไมวาง - 1  
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งานจดทะเบียนพาณิชย 

พนักงานจางตามภารกิจ 

11 - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ไมวาง - 1  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

12 39-3-01-3801-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชง. ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

13 - ผูชวยนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไมวาง - 1  

14 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ไมวาง - 1  

พนักงานจางท่ัวไป 

15 - พนักงานผลิตน้ําประปา ไมวาง - 1  

16 - คนงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

17 39-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

18 - ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข ไมวาง - 1  

19 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ไมวาง - 1  

พนักงานจางท่ัวไป 

20 - คนงานประจํารถเก็บขยะ ไมวาง - 1  

21 - คนงานประจํารถเก็บขยะ ไมวาง - 1  

22 - คนงานประจํารถเก็บขยะ ไมวาง - 1  

23 - คนงานประจํารถเก็บขยะ ไมวาง - 1  

24 - คนงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

25 - คนงานท่ัวไป ไมวาง - 1  
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26 - คนงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

27 - คนงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

งานการเจาหนาท่ี (ลูกจางประจํา) 

28 3102 นักทรัพยากรบุคคล ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

29 - ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล ไมวาง - 1  

2. สวนราชการ กองคลัง  มีกรอบตําแหนง  ดังนี ้

30 39-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ไมวาง - 1  

งานการเงินและบัญชี 

31 39-3-04-3102-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

32 - ผูชวยนักวิชาการคลัง ไมวาง - 1  

33 - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี ไมวาง - 1  

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

พนักงานจางตามภารกิจ 

34 - ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ ไมวาง - 1  

35 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ไมวาง - 1  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

ลูกจางประจํา 

36 4204 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

37 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ไมวาง - 1  
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38 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง - 1  

3.สวนราชการ กองชาง มีกรอบตําแหนง ดังนี้ 

39 39-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ไมวาง - 1  

งานกอสราง 

40 39-3-05-4701-001 นายชางโยธา  อาวุโส ไมวาง - 1  

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

พนักงานจางตามภารกิจ 

41 - ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป ไมวาง - 1  

42 - ผูชวยนายชางโยธา ไมวาง - 1  

งานประสานสาธารณูปโภค 

43 39-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา  ปง./ชง. ไมวาง - 1  

44 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง - 1  

4.สวนราชการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีกรอบตําแหนง ดังนี้ 

45 39-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

ไมวาง - 1  

งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

46 39-3-08-6600-316 ครู คศ.2 ไมวาง - 1  

47 39-3-08-6600-317 ครู คศ.2 ไมวาง - 1  

48 39-3-08-6600-318 ครู คศ.1 ไมวาง - 1  

49 39-3-08-6600-319 ครู คศ.1 ไมวาง - 1  

50 39-3-08-6600-320 ครู คศ.1 ไมวาง - 1  

51 39-3-08-6600-321 ครู คศ.1 ไมวาง - 1  
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พนักงานจางตามภารกิจ 

52 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ผูมีคุณวุฒิ) ไมวาง - 1  

53 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ผูมีคุณวุฒิ) ไมวาง - 1  

54 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ผูมีคุณวุฒิ) ไมวาง - 1  

55 - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (ผูมีคุณวุฒิ) ไมวาง - 1  

56  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง - 1  

พนักงานจางท่ัวไป 

57 - ผูดูแลเด็ก ไมวาง - 1  

58 - ผูดูแลเด็ก วาง - 1  

งานกิจการโรงเรียน 

- - - - - -  

5.สวนราชการ กองสวัสดิการสังคม  มีกรอบตําแหนง  ดังนี้ 

59 39-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

ไมวาง - 1  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

60 39-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ไมวาง - 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 

61 - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ไมวาง - 1  

62 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง - 1  

งานสังคมสงเคราะห 

- - - - - -  

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

- - - - - -  
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แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

 

 

 

  

 

 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสวัสดิการสังคม 

หัวหนาสํานกัปลัด อบต.                               

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน) 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (นกับรหิารงานการศึกษา  

ระดับตน) 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับตน) 

งานบริหารงานทัว่ไป            งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

เจาพนกังานธุรการ ลจป.(1)   เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.

นักการ ลจป. (1)                ผช.จพง.สาธารณสุข (1)ผช.นกั

จัดการงานทั่วไป (1)    พนง.ขับเครือ่งจกัรกลขนาดเบา(1)       

ผช.นักประชาสัมพันธ (1)      คนงานประจํารถขยะ (4)     

พนักงานขับรถยนต (2)         คนงานทั่วไป (1)                  

งานบริหารนโยบายและแผน/                                

นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1)                         

งานจดทะเบยีนพาณิชย                                               

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1)                          

งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย                                

นักปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. (1)                          

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)                                   

คนงานผลิตน้ําประปา (1)  คนงานทัว่ไป (4)                     

งานการเจาหนาที่                                                      

นักทรัพยากรบุคคล ลจป.(1)    ผช.นกัทรพัยากรบุคคล (1) 

งานการเงินและบญัชี 

นักวชิาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)        

ผูชวยนักวิชาการคลัง (1)                       

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1)             

งานทะเบยีนทรัพยสินและพัสดุ              

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1)                      

ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1)                     

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได                   

เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจาํ)

(1)ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1)       

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

งานกอสราง 

นายชางโยธา อส (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ผูชวยนักจัดการงานทัว่ไป (1)      

ผูชวยนายชางโยธา (1)งาน

ประสานสาธารณูปโภค 

นายชางไฟฟา ปง/ชง.. (1)      

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ครู คศ.2  (2)                                       

ครู  คศ.1 (4)                                     

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4)                              

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)                       
ผูดูแลเด็ก  (2) 

งานกิจการโรงเรียน 
     - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. (1) 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

งานสังคมสงเคราะห 

      - 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
      - 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
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                                                              โครงสรางกรอบอัตรากําลัง สํานักงานปลัด  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.  
 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 1 - 1 3 10 10 

 

 

หัวหนาสํานักงานปลัด 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจาพนักงานธุรการ ลจป.(1) 
- นักการ (1) 
- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป(1) 
- ผูชวยนักประชาสัมพันธ (1) 
- พนักงานขับรถยนต (2) 

 

งานบริหารนโยบาย 

และแผน 

 

- นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน ปก (1) 
- 
 
 

งานจดทะเบียนพาณิชย 

 
-ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน (1) 

 

 

 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ชก (1) 

-ผช.เจาพนักงานปองกันฯ1)      

-พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1)            

พนักงานผลิตนํ้าประปา (1)  

คนงานท่ัวไป (1) 

 

 

 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากร
บุคคล ลจป.(1) 

- ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (1) 

 

 

งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 
ปง.(1) 
ผช.จพง.สาธารณสุข(1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 

- คนงานประจํารถขยะ (4) 
  คนงานท่ัวไป (1) 
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                 โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองคลัง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15.  
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 - - - 1 6 - 

 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (1) 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 
- ผูชวยนักวิชาการคลัง (1) 
- ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (1) 

 
 
 
 
 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-  
- ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ลูกจางประจํา)(1) 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
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      โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองชาง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16.  
 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 1  1 - 3 - 

 

 
 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน (1) 

งานกอสราง 

- นายชางโยธา ชง (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 
 
 
 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- นายชางไฟฟา ปง. (1) 
-  ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (1) 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- นายชางโยธา ชง (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
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                                                  โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17.  
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - 6 - 4 2 

 

 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารการศึกษา ระดับตน (1) 

งานสงเสริมการศึกษา 

- ครู คศ.2  (2) 
- ครู คศ.1  (4) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 
- คนงานท่ัวไป (2) 

 
 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 
 

                          - 

 

 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม 

- ครู คศ.2  (2) 
- ครู คศ.1  (4) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (4) 
- คนงานท่ัวไป (2) 
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                                โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองสวัสดิการสังคม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 - - - - 2 - 

 

 
     

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 

 
 
 
 
 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

- - นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

 

 

 

งานสังคมสงเคราะห 

- นักพัฒนาชุมชน  ปก. (1) 
- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (1) 
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