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แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  
จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก         
การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหคางานและอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการฝกอบรมของ
บุคลากร  มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ ตลอดจนขอสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เพ่ือนํามาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง        
๓  ป   โดยกําหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติ
ราชการ และมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางานท่ีจะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ สภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ปจจุบันระบบราชการตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทํางานใหม ใหสอดคลองกับนโยบาย 
ไทยแลนด 4.0 โดยขาราชการถือเปนผูขับเคลื่อนนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ จึงตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทํางานแบบเดิม มาเปนการทํางานท่ีประสานความรวมมือ ไมแบงแยกวาเปนหนาท่ีใครสรางสัมพันธภาพการ
ทํางานรวมกับภาคสวนตาง ๆ สรางสรรคนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือนําไปสูภาครัฐท่ีโปรงใส เชื่อม่ัน 
ศรัทธา ไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง ตามนโยบายขาราชการไทยกับการขับเคลื่อนสู
ประเทศไทย 4.0 โดยมีแนวคิดและวิธีการทํางานดังนี้  

1.  เปดกวางและเชื่อมโยงกัน คือ การทํางานตองเปดเผยโปรงใส เปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม จัดโครงสรางการทํางานเปนแนวระนาบ มากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง และเชื่อมโยง
การทํางาน ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง โดยมุงเนนแกไขปญหาใหประชาชน ดวยการใหบริการเชิงรุก ไมตองรอ
ใหประชาชนมาขอความชวยเหลือ และจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการลวงหนา นําองคความรูท่ี
เปนสหสาขาวิชามาสรางนวัตกรรมหรือประยุกตเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดทันเวลา ปรับตัวใหเปน        
สํานักงานท่ีทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูง และทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติงาน  

ดังนั้น ขาราชการยุคใหม ในฐานะเปนกลไกขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐท่ีสําคัญ จึงตองถือปฏิบัติตาม 4 
พันธกิจรวม ของขาราชการ ยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบดวย 

- การสงเสริมการทํางานท่ีสอดคลองเชื่อมโยง บูรณาการ และสรางจิตสํานึกรับผิดชอบรวมกัน 
- การสรางพันธมิตรและการสงเสริมการทํางานแบบประชารัฐ 
- การสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และการคิดสรางสรรค 
- การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล  

สรุป คือ ขาราชการตองกลาเปลี่ยนแปลง โดยตองกาวออกจากกรอบความคิดและวิธีการทํางาน
แบบเดิม พรอมทาทายสิ่งใหม สามารถแกไขปญหาอยางมีเหตุผล และตองประสานการทํางานรวมกัน เพ่ือไปสู
เปาหมายเดียวกันท้ังภายในหนวยงาน ระหวางหนวยงานของรัฐ ระหวางหนวยงานของรัฐกับเอกชน และ
ระหวางหนวยงานรัฐกับประชาชน ตองมีปญญาสรางสรรคโดยรวมกันสรางสรรคผลงานท่ีเปนเลิศ และใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสรางสรรคผลงาน และสรางความประทับใจในการใหบริการ และสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนใหสามารถตรวจสอบการทํางานได มีความโปรงใส ทํางานโดยยึดม่ันในความสุจริต 
ซ่ือสัตยซ่ือตรง ปลอดการคอรรัปชั่น ไมเลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม  

 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 



- ๒ – 
 
 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  9 ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 269 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  9 ธันวาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  และจัดทํา
ใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
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๑.๔  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหทราบถึงศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  บุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอตอภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไม
ครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ
สัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน ใหสอดคลองตามนโยบายขาราชการไทย             
กับการขับเคลื่อนสูประเทศไทย 4.0 โดยยึดหลักการทํางานดังนี้  

1)  ปรับทัศนคติและสงเสริมบุคลากรใหมีแนวคิดในการทํางานท่ีไมติดกรอบการทํางาน
แบบเดิม กลาเปลี่ยนแปลง และสามารถแกไขปญหาอยางมีเหตุผล 

2)  ทํางานแบบบูรณาการ หรือประสานการทํางานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือไปสูเปาหมาย
เดียวกัน 

3)  มีปญญาสรางสรรคผลงานท่ีเปนเลิศ โดยใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลในการ
สรางสรรคผลงานเพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางความประทับใจในการใหบริการ  

4)  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใหสามารถตรวจสอบการทํางานได มีความโปรงใส 
ทํางานโดยยึดม่ันในความสุจริต ซ่ือสัตยซ่ือตรง ปลอดการคอรรัปชั่น ไมเลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓)  ดานการบริหาร 
  ๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 
๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาซําทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วิสัยทัศน  
 “บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 
พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยเนนการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมโครงการ 
 เปาหมาย :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
  
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทํางานอยางมีความสุข 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากร อบต.นาซําเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เปาหมาย : รอยละ 80 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางคานิยม คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือไดเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : จํานวนครั้งของการเผยแพรคานิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 ครั้งตอป 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ และสงเสริม
แนวความคิดสรางสรรคในการพัฒนางาน 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง โดยนําระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ   
มากยิ่งข้ึน 
-   ดานการบริหาร สงเสริมพันธมิตรในการทํางานให
สอดคลองเชื่อมโยงแบบบูรณาการรวมกัน 
-   ดานคุณธรรมจริยธรรม สรางจิตสํานึกรับผิดชอบรวมกัน 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษาแนะนําและอ่ืน ๆ 
-สงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามขอบัญญัติ  
  อบต.นาซํา                   
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจรยิธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามขอบัญญัติ 
 อบต.นาซํา                   
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

 ตามขอบัญญัติ 
  อบต.นาซํา                   
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มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2566) 
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับ

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2563 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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๘. การสงเสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบการตอบแทนและแรงจูงใจ 
4.9  การประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกแบบบูรณาการ เพ่ือสงเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลนาซํา นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                      ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

   

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

แผนการจัดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาท่ีสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงและการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด อบต.นาซํา มีดังนี้ 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

 
 

5 
 
 

 
6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 

 

 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
วิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรจดัทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 
 
 
 

12 
 

 
 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธา/ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกพนักงานจางใน
ตําแหนงท่ีมีลักษณะงาน
สอดคลองกับหลักสตูร
ฝกอบรม 
 
 
 

1 
 
 

 
1 

 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
 

 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

17 
 

 

18 
 

 
 

19 
 
20 

 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 

หลักสตูรการใชคอมพิวเตอร/ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางาน  
 

หลักสตูรเก่ียวกับระเบียบ/กฎหมาย
ท่ีเก่ียวของขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  
 

หลักสตูรงานดานแผนท่ีภาษี 
 
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพไฟฟา 
 

หลักสตูรการปองกันและบรรเทา   
สาธารณภัย/ดับเพลิง 
 

หลักสตูรการเขียนแบบกอสราง  
    
 

หลักสตูรภาษาตางประเทศ/ภาษา
อาเซียน 
 

หลักสตูรใหความรูแกผูบริหาร
ทองถ่ิน 
 

การใหความรูแกประธานสภา และ
สมาชิกสภาฯ 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

เพ่ือสงเสริมทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
เพ่ือพัฒนางาน 
 

เพ่ือพัฒนาความรูเก่ียวกับระเบียบ/กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจแกผูปฏิบัติงาน
ดานแผนท่ีภาษีหรือผูเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูแกผูปฏิบัติงานในตําแหนง 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูในการปฏบัิติงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูแกผูปฏิบัติงาน 

 
 

เพ่ือพัฒนาความรูและความเขาใจเก่ียวกับ
ภาษาตางประเทศ/ภาษาอาเชียน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานแกผูบริหารทองถ่ิน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจแก
ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
 

เพ่ือพัฒนาจิตสํานึกท่ีดดีานคณุธรรมจรยิธรรมแก
บุคลากรในสังกัด อบต.นาซํา 

คัดเลือกผูท่ีสนใจเขารับการ
อบรม 
 

คัดเลือกผูท่ีสนใจเขารับการ
อบรม 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัต/ิ
ผูปฏิบัติงานดานแผนท่ีภาษี 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัติท่ีเก่ียวของ 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัติท่ีเก่ียวของ 

 
คัดเลือกผูท่ีสนใจเขาอบรม 
 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัต/ิมีความ
ประสงคศึกษาอบรม 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 
 
 

ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
พนักงานจาง  1 ครั้ง/ป 

3 
 
 

3 
  

 
2 
 
 

1 
 

2 

 
1 
 

 

2 
 
 

4 
 

 

10 
 
 
 

74 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

/ 
 
 
/ 

/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 
 

/ 
 

/ 
 

 

/ 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
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ระยะเวลาการดาํเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.นาซํา              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.นาซํา              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.นาซํา              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.นาซํา              
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 

    งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ  ปรากฏใน
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ. 2566  ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองคลัง              กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองชาง               กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 6.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 7.  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
 8.  นกัทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการบริหาร
สวนตําบลนาซํา    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    อยางนอยปละ  ๑  
ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซําทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา
การยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินให
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 

 

   

 



 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
  เรื่อง การใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2566 

ของ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 
_______________ 

 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2566 เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร  และเพ่ือเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศก.อบต.จังหวัด
เพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา และจัดทําให
ครอบคลุมถึงบุคลากร ฝายการเมือง พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง นั้น  

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.2566 
ตอไป 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

    ประกาศ ณ วันท่ี  12   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 

 
 
        

      (นายอภิชาต  ภักดีสาร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

 

 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลนาซํา 



ที่ 121/๒๕65 
เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของพนักงานสวนตําบล  ลงวันท่ี  5  พฤศจิกายน  2545  
ขอ  270จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6  ขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา   ดังนี้ 
 
 

 1.  นายอภิชาต  ภักดีสาร     นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธาน 
 2.  นายสาธิต   สุทธิพันธ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
 3.  นายรุงศักดิ์   หาญกิจรุง หัวหนาสํานักปลัด อบต.   กรรมการ 
 4.  นายษัษฐี  มวงศรีจันทร ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

5.  นายธนกฤต  มาปอง  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
6.  นางเพ็ญประภา  กุลโทบ ผูอํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
7.  นายพรชัย  บุญเรือง  รก.ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 

 8.  นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

สั่ง   ณ  วันท่ี  1  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65 
 
 
 
 

 

(นายอภิชาต  ภักดีสาร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
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