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สวนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ สภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ปจจุบันระบบราชการตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทํางานใหม ใหสอดคลองกับนโยบาย 
ไทยแลนด 4.0 โดยขาราชการถือเปนผูขับเคลื่อนนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ จึงตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทํางานแบบเดิม มาเปนการทํางานท่ีประสานความรวมมือ ไมแบงแยกวาเปนหนาท่ีใครสรางสัมพันธภาพการ
ทํางานรวมกับภาคสวนตาง ๆ สรางสรรคนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือนําไปสูภาครัฐท่ีโปรงใส เชื่อม่ัน 
ศรัทธา ไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง ตามนโยบายขาราชการไทยกับการขับเคลื่อนสู
ประเทศไทย 4.0 โดยมีแนวคิดและวิธีการทํางานดังนี้  

1.  เปดกวางและเชื่อมโยงกัน คือ การทํางานตองเปดเผยโปรงใส เปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม จัดโครงสรางการทํางานเปนแนวระนาบ มากกวาสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง และเชื่อมโยง
การทํางาน ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน ใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง โดยมุงเนนแกไขปญหาใหประชาชน ดวยการใหบริการเชิงรุก ไมตองรอ
ใหประชาชนมาขอความชวยเหลือ และจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน 

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการลวงหนา นําองคความรูท่ี
เปนสหสาขาวิชามาสรางนวัตกรรมหรือประยุกตเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดทันเวลา ปรับตัวใหเปน        
สํานักงานท่ีทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูง และทําใหขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติงาน  

ดังนั้น ขาราชการยุคใหม ในฐานะเปนกลไกขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐท่ีสําคัญ จึงตองถือปฏิบัติตาม 4 
พันธกิจรวม ของขาราชการ ยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบดวย 

- การสงเสริมการทํางานท่ีสอดคลองเชื่อมโยง บูรณาการ และสรางจิตสํานึกรับผิดชอบรวมกัน 
- การสรางพันธมิตรและการสงเสริมการทํางานแบบประชารัฐ 
- การสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และการคิดสรางสรรค 
- การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล  

สรุป คือ ขาราชการตองกลาเปลี่ยนแปลง โดยตองกาวออกจากกรอบความคิดและวิธีการทํางาน
แบบเดิม พรอมทาทายสิ่งใหม สามารถแกไขปญหาอยางมีเหตุผล และตองประสานการทํางานรวมกัน เพ่ือไปสู
เปาหมายเดียวกันท้ังภายในหนวยงาน ระหวางหนวยงานของรัฐ ระหวางหนวยงานของรัฐกับเอกชน และ
ระหวางหนวยงานรัฐกับประชาชน ตองมีปญญาสรางสรรคโดยรวมกันสรางสรรคผลงานท่ีเปนเลิศ และใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสรางสรรคผลงาน และสรางความประทับใจในการใหบริการ และสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชนใหสามารถตรวจสอบการทํางานได มีความโปรงใส ทํางานโดยยึดม่ันในความสุจริต 
ซ่ือสัตยซ่ือตรง ปลอดการคอรรัปชั่น ไมเลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม  

 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
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 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีต
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ
การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  9 ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 269 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  9 ธันวาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  และจัดทํา
ใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
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๑.๔  การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหทราบถึงศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
4.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
6.  บุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอตอภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไม
ครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 

รายงาน 

ทํางานตามคําสั่ง 

ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา จะเปนการพัฒนา

โดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงต้ัง การ
โอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอ
สัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซําท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา

แผน ควบคุมกํากับดูแล

สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน ใหสอดคลองตามนโยบายขาราชการไทย             
กับการขับเคลื่อนสูประเทศไทย 4.0 โดยยึดหลักการทํางานดังนี้  

1)  ปรับทัศนคติและสงเสริมบุคลากรใหมีแนวคิดในการทํางานท่ีไมติดกรอบการทํางาน
แบบเดิม กลาเปลี่ยนแปลง และสามารถแกไขปญหาอยางมีเหตุผล 

2)  ทํางานแบบบูรณาการ หรือประสานการทํางานกับหนวยงานภายนอกเพ่ือไปสูเปาหมาย
เดียวกัน 

3)  มีปญญาสรางสรรคผลงานท่ีเปนเลิศ โดยใชประโยชนจากเทคโนโลยดีิจิทัลในการ
สรางสรรคผลงานเพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางความประทับใจในการใหบริการ  

4)  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใหสามารถตรวจสอบการทํางานได มีความโปรงใส 
ทํางานโดยยึดม่ันในความสุจริต ซ่ือสัตยซ่ือตรง ปลอดการคอรรัปชั่น ไมเลือกปฏิบัติและมีคุณธรรม 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓)  ดานการบริหาร 
  ๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕)  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลนาซํา ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 
๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลนาซําทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วิสัยทัศน  
 “บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาซํา มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 
พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยเนนการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
 ตัวชี้วัด : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรเขารวมโครงการ 
 เปาหมาย :  อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
  
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทํางานอยางมีความสุข 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากร อบต.นาซําเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เปาหมาย : รอยละ 80 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางคานิยม คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
 ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาหรือไดเขารวมกิจกรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 โครงการตอคนตอป 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 : จํานวนครั้งของการเผยแพรคานิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
 เปาหมาย : อยางนอย 1 ครั้งตอป 

 
 

 
 
 
 

 
 



 

- 9 - 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ และสงเสริม
แนวความคิดสรางสรรคในการพัฒนางาน 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง โดยนําระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ   
มากยิ่งข้ึน 
-   ดานการบริหาร สงเสริมพันธมิตรในการทํางานให
สอดคลองเชื่อมโยงแบบบูรณาการรวมกัน 
-   ดานคุณธรรมจริยธรรม สรางจิตสํานึกรับผิดชอบรวมกัน 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษาแนะนําและอ่ืน ๆ 
-สงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามขอบัญญัติ  
  อบต.นาซํา                   

 



- 10 - 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจรยิธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

ตามขอบัญญัติ 
 อบต.นาซํา                   
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหบุคลากรในองคกร    
ทุกคนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในป 2566 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

1  ตุลาคม  2565 –     
30  กันยายน  2566 

 ตามขอบัญญัติ 
  อบต.นาซํา                   
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มาตรการเสริมสรางขวญักําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2566) 
องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับ

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2563 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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๘. การสงเสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบการตอบแทนและแรงจูงใจ 
4.9  การประสานความรวมมือกับหนวยงานภายนอกแบบบูรณาการ เพ่ือสงเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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สวนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลนาซํา นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                      ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องคการบริหารสวนตําบลนาซํา  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 

 
 
 
 



- ๑6 - 
 
 
 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

   

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
- ๑7 – 

 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

แผนการจัดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาท่ีสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงและการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด อบต.นาซํา มีดังนี้ 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

 
 

5 
 
 

 
6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 

 

 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
วิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรจดัทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานแต
ละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 
 
 
 

12 
 

 
 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธา/ 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกพนักงานจางใน
ตําแหนงท่ีมีลักษณะงาน
สอดคลองกับหลักสตูร
ฝกอบรม 
 
 
 

1 
 
 

 
1 

 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
 

 



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ี
พัฒนา 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕66 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

17 
 

 

18 
 

 
 

19 
 
20 

 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 

หลักสตูรการใชคอมพิวเตอร/ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนางาน  
 

หลักสตูรเก่ียวกับระเบียบ/กฎหมาย
ท่ีเก่ียวของขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  
 

หลักสตูรงานดานแผนท่ีภาษี 
 
หลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพไฟฟา 
 

หลักสตูรการปองกันและบรรเทา   
สาธารณภัย/ดับเพลิง 
 

หลักสตูรการเขียนแบบกอสราง  
    
 

หลักสตูรภาษาตางประเทศ/ภาษา
อาเซียน 
 

หลักสตูรใหความรูแกผูบริหาร
ทองถ่ิน 
 

การใหความรูแกประธานสภา และ
สมาชิกสภาฯ 
 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

เพ่ือสงเสริมทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย
เพ่ือพัฒนางาน 
 

เพ่ือพัฒนาความรูเก่ียวกับระเบียบ/กฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงาน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจแกผูปฏิบัติงาน
ดานแผนท่ีภาษีหรือผูเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูแกผูปฏิบัติงานในตําแหนง 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูในการปฏบัิติงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูแกผูปฏิบัติงาน 

 
 

เพ่ือพัฒนาความรูและความเขาใจเก่ียวกับ
ภาษาตางประเทศ/ภาษาอาเชียน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานแกผูบริหารทองถ่ิน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจแก
ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
 

เพ่ือพัฒนาจิตสํานึกท่ีดดีานคณุธรรมจรยิธรรมแก
บุคลากรในสังกัด อบต.นาซํา 

คัดเลือกผูท่ีสนใจเขารับการ
อบรม 
 

คัดเลือกผูท่ีสนใจเขารับการ
อบรม 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัต/ิ
ผูปฏิบัติงานดานแผนท่ีภาษี 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัติท่ีเก่ียวของ 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัติท่ีเก่ียวของ 

 
คัดเลือกผูท่ีสนใจเขาอบรม 
 
 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัต/ิมีความ
ประสงคศึกษาอบรม 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 
 
 

ประธานสภา และสมาชิกสภาฯ 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง /ป 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
พนักงานจาง  1 ครั้ง/ป 

3 
 
 

3 
  

 
2 
 
 

1 
 

2 

 
1 
 

 

2 
 
 

4 
 

 

10 
 
 
 

74 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

/ 
 
 
/ 

/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 
 

/ 
 

/ 
 

 

/ 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
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ระยะเวลาการดาํเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 
ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.นาซํา              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานใน
หนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.นาซํา              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.นาซํา              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.นาซํา              
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สวนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 

    งบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ  ปรากฏใน
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป  พ.ศ. 2566  ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายขององคการบริหารสวน
ตําบลนาซํา 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา  
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองคลัง              กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองชาง               กรรมการ 
 ๕.  หัวหนาสํานักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 6.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 7.  ผอ.กองการศึกษาฯ    กรรมการ 
 8.  นกัทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการบริหาร
สวนตําบลนาซํา    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ    อยางนอยปละ  ๑  
ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาซําทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    อาจเปนเหตุใหการ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทํา
การยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินให
มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 

 

   

 



 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 
  เรื่อง การใชแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2566 

ของ องคการบริหารสวนตําบลนาซํา อําเภอหลมเกา  จังหวัดเพชรบูรณ 
_______________ 

 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลนาซํา ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2566 เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร  และเพ่ือเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศก.อบต.จังหวัด
เพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลนาซํา และจัดทําให
ครอบคลุมถึงบุคลากร ฝายการเมือง พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง นั้น  

องคการบริหารสวนตําบลนาซํา จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.2566 
ตอไป 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

    ประกาศ ณ วันท่ี  12   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 

 
 
        

      (นายอภิชาต  ภักดีสาร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

 

 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลนาซํา 



ที่ 121/๒๕65 
เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของพนักงานสวนตําบล  ลงวันท่ี  5  พฤศจิกายน  2545  
ขอ  270จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   โดยจัดทําให
สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64– ๒๕๖6  ขององคการบริหารสวนตําบล
นาซํา   ดังนี้ 
 
 

 1.  นายอภิชาต  ภักดีสาร     นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธาน 
 2.  นายสาธิต   สุทธิพันธ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
 3.  นายรุงศักดิ์   หาญกิจรุง หัวหนาสํานักปลัด อบต.   กรรมการ 
 4.  นายษัษฐี  มวงศรีจันทร ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

5.  นายธนกฤต  มาปอง  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
6.  นางเพ็ญประภา  กุลโทบ ผูอํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
7.  นายพรชัย  บุญเรือง  รก.ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 

 8.  นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 
 

  ท้ังนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

สั่ง   ณ  วันท่ี  1  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65 
 
 
 
 

 

(นายอภิชาต  ภักดีสาร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาซํา 

                           
 
 
 
 
 
 


	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66
	คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาซำ
	ที่ 121/๒๕65

	เริ่มต้น
	ปรับปรุง

	เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66
	1.  นายอภิชาต  ภักดีสาร     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธาน
	2.  นายสาธิต   สุทธิพันธ์  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ
	3.  นายรุ่งศักดิ์   หาญกิจรุ่ง หัวหน้าสำนักปลัด อบต.   กรรมการ
	4.  นายษัษฐี  ม่วงศรีจันทร์ ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ
	5.  นายธนกฤต  มาป้อง  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ
	6.  นางเพ็ญประภา  กุลโทบ ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ
	7.  นายพรชัย  บุญเรือง  รก.ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ
	8.  นางสาวพรรณิกา  ทองเกิน นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ
	ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
	สั่ง   ณ  วันที่  1  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65

